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�
�—�•�‹�‘�”���•�’�”�‡�•�†�‡��–�����‡�‡�•���•�’�”�‡�•�†�‡��–�������‘�—�–�Š���•�’�”�‡�•�†�‡��-�����š�’�‡�”�–���•�’�”�‡�•�†�‡��

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���•�‡���‹�•�•�…�”�‹�„�‹�‡�”�‘�•���v�ä�r�{�z���‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•�á���“�—�‡���…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�†�‘���…�‘�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”��
���w�ä�v�x�u���‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•���‡�•���t�r�s�{���t�r���á���•�—�’�‘�•�‡���—�•�ƒ���”�‡�†�—�…�…�‹�‘�´ �•���†�‡���s�ä�u�x�w���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�ä�����•�–�‘���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ���—�•��
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�‡�Ž���•�—�´ �•�‡�”�‘���•�ƒ�´ �•���ƒ�Ž�–�‘���ƒ�Ž�…�ƒ�•�œ�ƒ�†�‘���‡�•���‡�•�–�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡���s�{�u���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä�����•�–�‘���•�—�’�‘�•�‡���—�•��
�Ž�‡�˜�‡���†�‡�•�…�‡�•�•�‘���†�‡�Ž���z���¨���†�‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r���t�s���…�‘�•���”�‡�Ž�ƒ�…�‹�‘�´ �•���ƒ�Ž���…�—�”�•�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�ä����

�ƒ Programa JuniorEmprende
���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r���t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���s�ä�u�x�y���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
�s�u�x���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���w�u���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����

�
�—�•�‹�‘�”���•�’�”�‡�•�†�‡���‡�•���—�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���ˆ�‘�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ���…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���†�‘�•�†�‡��
�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���†�‡���w�Q���›���x�Q���†�‡�����”�‹�•�ƒ�”�‹�ƒ���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ���‡�•���‡�“�—�‹�’�‘���’�ƒ�”�ƒ���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�ƒ�”���—�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘���†�—�”�ƒ�•�–�‡���—�•��
�…�—�”�•�‘���ƒ�…�ƒ�†�‡�´ �•�‹�…�‘�á���Š�ƒ�…�‹�‡�•�†�‘���“�—�‡���Ž�ƒ�•���‹�†�‡�ƒ�•���•�‡���’�Ž�ƒ�•�•�‡�•���‡�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�•�ä�����Ž���‘�„�Œ�‡�–�‹�˜�‘���‡�•���…�‘�•�•�‡�‰�—�‹�”���‡�•���Ž�‘�•��
�ƒ�Ž�—�•�•�‘�•�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�� �—�•�� �ƒ�’�”�‡�•�†�‹�œ�ƒ�Œ�‡�� �•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�‘�á�� �„�ƒ�´ �•�‹�…�ƒ�•�‡�•�–�‡�� �’�ƒ�”�ƒ�� �ˆ�ƒ�˜�‘�”�‡�…�‡�”�� �Ž�ƒ��
�‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �Ž�‘�� �“�—�‡�� �ƒ�’�”�‡�•�†�‡�•�� �‡�•�� �‡�Ž�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�ä�� ���ƒ�� �…�—�Ž�–�—�”�ƒ�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �•�‡�� �‹�•�…�‡�•�–�‹�˜�ƒ��
�•�‡�†�‹�ƒ�•�–�‡���‡�Ž���†�‡�•�…�—�„�”�‹�•�‹�‡�•�–�‘���›���ˆ�‘�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ�•���Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•���†�‡���Ž�‘�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•��
�†�‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���–�”�ƒ�•�•�˜�‡�”�•�ƒ�Ž�ä����

���ƒ�•���’�”�‹�•�…�‹�’�ƒ�Ž�‡�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���“�—�‡���•�‡���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�ƒ�•���•�‘�•���Ž�ƒ���…�”�‡�ƒ�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�á���Ž�ƒ���ƒ�—�–�‘�•�‘�•�Ç�´�ƒ���›���‡�Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���‡�•��
�‡�“�—�‹�’�‘�ä�� ���‡�� �’�”�‡�–�‡�•�†�‡�� �•�‡�Œ�‘�”�ƒ�”���‡�Ž�� �‹�•�–�‡�”�‡�´�•�� �†�‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�� �’�‘�”�� �•�—�� �‡�•�–�‘�”�•�‘�� �›�� �•�—�� �…�ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†�� �†�‡��
�‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�…�‹�‘�´ �•�� �‡�•�� �‡�´ �Ž�ä��L�ƒ�� �•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�Ç�´�ƒ�� �‡�•�–�ƒ�´ �� �„�ƒ�•�ƒ�†�ƒ�� �‡�•�� �‡�Ž�� �ƒ�’�”�‡�•�†�‹�œ�ƒ�Œ�‡�� �’�‘�”�� �’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•�ä�� ���ƒ�”�ƒ�� �‡�•�‘�� �•�‡��
�ƒ�…�‘�•�’�ƒ�•�Á �ƒ���ƒ�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�� �–�ƒ�•�–�‘�� �†�‡�•�–�”�‘�� �…�‘�•�‘�� �ˆ�—�‡�”�ƒ�� �†�‡�Ž�� �ƒ�—�Ž�ƒ�á�� �’�‡�”�•�‹�–�‹�‡�•�†�‘�� �ƒ�•�Ç�´�� �…�”�‡�ƒ�”���—�•�ƒ�� �”�‡�†�� �†�‡��
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HACIA UN EMPRENDIMIENTO RESPONSABLE
INFORME ANUAL 2021  
EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTURA EMPRENDEDORA DE LA JUNTA DE EXTREMADURA 

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��3��

Programa TeenEmprende 

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���s�ä�y�t�u���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
111���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���x�z���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����

���‡�‡�•���•�’�”�‡�•�†�‡���ˆ�‘�•�‡�•�–�ƒ���Ž�ƒ���…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���Ž�‘�•���‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•���†�‡�����•�•�‡�Ó�ƒ�•�œ�ƒ�����‡�…�—�•�†�ƒ�”�‹�ƒ��
���„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�”�‹�ƒ�� �›�� �	�‘�”�•�ƒ�…�‹�×�•�� ���”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�� ���	������ ���ž�•�‹�…�ƒ�ä�� ���‡�� �’�”�‡�–�‡�•�†�‡�á�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �‡�•�’�‡�…�À�ˆ�‹�…�ƒ�á�� �“�—�‡�� �‡�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‡�� �Ž�ƒ�� �‹�•�‹�…�‹�ƒ�–�‹�˜�ƒ�� �›�� �‡�•�’�À�”�‹�–�—�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ä�� ���•�–�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� �‡�•�–�ž�� �…�Ž�ƒ�”�ƒ�•�‡�•�–�‡��
�˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘���…�‘�•���‡�Ž�����ƒ�”�…�‘�����‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�Ž�����•�–�”�‡���‘�•�’�����������á���t�r�s�x�����“�—�‡���Ž�ƒ�•�œ�×���Ž�ƒ�����‘�•�‹�•�‹�×�•�����—�”�‘�’�‡�ƒ��
�›���“�—�‡���‹�•�•�’�‹�”�ƒ���ƒ���–�‘�†�‘�•���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���
�—�•�–�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�á���›���ƒ��
�±�•�–�‡���‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�ƒ�”�ä����

���•���‡�•�–�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ���•�‡���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�•���Ž�ƒ�•���Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���›���‡�•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�•�‡�•�–�‡���Ž�ƒ��
�’�”�‘�ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�á���‡�Ž� � � Ž� ‹� †� ‡� ”� ƒ� œ� ‰� ‘� á� ��‡�Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�� �‡�•�� �‡�“�—�‹�’�‘���›�� �Ž�ƒ���‰�‡�•�–�‹�×�•�� �†�‡�� �…�‘�•�ˆ�Ž�‹�…�–�‘�•�ä�� ���ƒ�� �ˆ�‹�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�� �‡�•���Ž�ƒ��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�…�‹�×�•���ƒ�…�–�‹�˜�ƒ���‡���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�×�•���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‡�•���•�—���‡�•�–�‘�”�•�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���•�‡�†�‹�ƒ�•�–�‡���‡�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡��
�—�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘���“�—�‡���’�‡�”�•�‹�–�ƒ���—�•���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���‡�•���”�‡�†���…�‘�•���‡�Ž���‡�“�—�‹�’�‘���†�‡���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�ä����

�ƒ Programa YouthEmprende  

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���v�t�r���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
28���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���t�u���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����

���•�� �—�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� �†�‹�”�‹�‰�‹�†�‘�� �ƒ�� �Ž�‘�•�� �‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•�� �†�‡�� ���ƒ�…�Š�‹�Ž�Ž�‡�”�ƒ�–�‘�� �…�—�›�ƒ�� �ˆ�‹�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�� �‡�•�� �Ž�ƒ�� �†�‡�� �†�‡�•�…�—�„�”�‹�”�� �›��
�–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”���Ž�ƒ�•���Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•���˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�ƒ�•���ƒ���Ž�ƒ���•�‘�Ž�—�…�‹�×�•���†�‡���”�‡�–�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���›���‡�…�‘�•�×�•�‹�…�‘�•��
�†�‡�Ž�� �‡�•�–�‘�”�•�‘�ä�� ���‘�•�� �‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•�� �’�”�‘�’�‘�•�‡�•�� �‹�†�‡�ƒ�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�•�� �“�—�‡�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�•�� �’�”�‘�–�‘�–�‹�’�‘�•�á�� �›�� �•�‡�†�‹�ƒ�•�–�‡�� �—�•�ƒ��
�•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�À�ƒ�� �„�ƒ�•�ƒ�†�ƒ�� �‡�•�� �‡�Ž��design thinking�á�� �‹�•�–�‡�•�–�ƒ�•�� �†�ƒ�”�� �•�‘�Ž�—�…�‹�×�•�� �ƒ�� �Ž�‘�•�� �”�‡�–�‘�•�� �’�Ž�ƒ�•�–�‡�ƒ�†�‘�•��
�‹�•�‹�…�‹�ƒ�Ž�•�‡�•�–�‡���†�‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���‡�•�–�”�ƒ�–�±�‰�‹�…�ƒ�ä�����•�–�ƒ���•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�À�ƒ���•�‡���ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�ƒ���‡�•���…�‹�•�…�‘���’�ƒ�•�‘�•���„�‹�‡�•���†�‡�ˆ�‹�•�‹�†�‘�•�ã��
�‡�•�’�ƒ�–�‹�œ�ƒ�”�á�� �†�‡�ˆ�‹�•�‹�”�� �‡�Ž�� �’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�� �ˆ�‘�…�ƒ�Ž�‹�œ�ž�•�†�‘�Ž�‘�� �‡�•�� �†�‡�•�ƒ�ˆ�À�‘�•�� �…�‘�•�…�”�‡�–�‘�•�á�� �‹�†�‡�ƒ�”�� �Ž�ƒ�•�œ�ƒ�•�†�‘�� �•�—�‡�˜�ƒ�•��
�•�‘�Ž�—�…�‹�‘�•�‡�•�á���…�‘�•�˜�‡�”�–�‹�”���Ž�ƒ�•���‹�†�‡�ƒ�•���‡�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�•�á���’�”�‘�„�ƒ�”���Ž�ƒ���•�‘�Ž�—�…�‹�×�•���›���•�‹���‡�•���•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘�á���˜�‘�Ž�˜�‡�”���ƒ�–�”�ž�•���‡�•��
�—�•���’�”�‘�…�‡�•�‘���…�‹�”�…�—�Ž�ƒ�”���…�”�‡�ƒ�–�‹�˜�‘�ä����

�ƒ Programa ExpertEmprende  

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���w�z�z���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
�v�{���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���u�u���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����

���š�’�‡�”���•�’�”�‡�•�†�‡�� �–�”�ƒ�–�ƒ�� �†�‡�� �’�”�‘�•�‘�˜�‡�”�� �›�� �ˆ�‘�•�‡�•�–�ƒ�”�� �Ž�ƒ���‹�•�‹�…�‹�ƒ�–�‹�˜�ƒ���›�� �Ž�ƒ���…�—�Ž�–�—�”�ƒ�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•�� �‡�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���†�‡���	�‘�”�•�ƒ�…�‹�×�•��P�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡���
�”�ƒ�†�‘�����‡�†�‹�‘���›���
�”�ƒ�†�‘�����—�’�‡�”�‹�‘�”�á���ƒ���–�”�ƒ�˜�±�•���†�‡���Ž�ƒ���…�”�‡�ƒ�…�‹�×�•��
�†�‡���’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•���‡�•�’�”�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�‡�•���…�‘�•���’�‘�•�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•���†�‡���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���‡�•�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�ä�����Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�á���…�‘�•��
�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‘���†�‡���…�‘�•�…�—�”�•�‘�á���’�”�‡�–�‡�•�†�‡���‡�•�–�‹�•�—�Ž�ƒ�”���ƒ���Ž�‘�•���‡�“�—�‹�’�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���†�ƒ�”���Ž�‘���•�‡�Œ�‘�”���†�‡���•�À���•�‹�•�•�‘�•�ä�����•���‡�•�–�‡��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� �•�‡���ƒ�ˆ�‹�ƒ�•�œ�ƒ�•�� �…�‘�•�‘�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘�•�á�� �ƒ�…�–�‹�–�—�†�‡�•�� �›�� �Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•�� �”�‡�Ž�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�†�ƒ�•�� �…�‘�•�� �‡�Ž��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���“�—�‡���Š�ƒ�•���•�‹�†�‘���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�†�ƒ�•���‡�•���‡�–�ƒ�’�ƒ�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•���›���•�‡���‹�•�…�‡�•�–�‹�˜�ƒ���‡�Ž���ƒ�…�‡�”�…�ƒ�•�‹�‡�•�–�‘���ƒ�Ž��
�•�—�•�†�‘�� �‡�•�’�”�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�á�� �–�ƒ�•�–�‘�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•�� �…�‘�•�‘�� �†�‡�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�á�� �•�‡�†�‹�ƒ�•�–�‡�� �‡�Ž�� �†�‹�•�‡�Ó�‘�� �›��
�†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡���—�•���’�Ž�ƒ�•���†�‡���‡�•�’�”�‡�•�ƒ�ä�����ƒ�†�‘���‡�Ž���•�‹�˜�‡�Ž���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘���›���Ž�ƒ���–�”�ƒ�›�‡�…�–�‘�”�‹�ƒ���’�”�‡�˜�‹�ƒ���‡�•���‡�Ž���‹�–�‹�•�‡�”�ƒ�”�‹�‘�á��
�Ž�‘�•���‘�„�Œ�‡�–�‹�˜�‘�•���‡�•�–�ž�•���˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘�•���†�‹�”�‡�…�–�ƒ�•�‡�•�–�‡���…�‘�•���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���‡�•�’�”�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�ä����
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��! ��

PROFESORADO 

���‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�ã���u�t�v�����s�u�x���
�—�•�‹�‘�”�á���s�s�s�����‡�‡�•�á���t�z�����‘�—�–�Š�á���v�{�����š�’�‡�”�–���ä��

���‘�…�‡�•�–�‡�•���‡�•�…�—�‡�•�–�ƒ�†�‘�•�ã���s�w�w�����z�r���
�—�•�‹�‘�”��" ���v�y�����‡�‡�•" ���{�����‘�—�–�Š��" ���s�{�����š�’�‡�”�–���ä��

FICHA TÉCNICA - ESTUDIO SOBRE EL PROFESORADO 

Ámbito Geográfico Comunidad Autónoma de Extremadura 
Universo �u�t�v���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•���‡�•���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�����—�Ž�–�—�”�ƒ��

���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���t�r�t�r���t�s��
Método de recogida de 
información 

���—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘���‘�•#�Ž�‹�•�‡��

Ámbito temporal �
�—�•�‹�‘���†�‡���t�r�t�s��
Muestra $%%���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘�•���˜�ž�Ž�‹�†�‘�•��
Índice de participación global ! &'() * ��
Error muestral global �w�ä�x�¨��
Nivel de confianza �{�w�¨�����’�±�“�±�r�á�w��

ALUMNADO 

���Ž�—�•�•�‘�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�ã���v�ä�r�{�z�����s�ä�u�x�y���
�—�•�‹�‘�”�á���s�ä�y�t�u�����‡�‡�•�á���v�t�r�����‘�—�–�Š�á���w�z�z�����š�’�‡�”�–���ä��

���Ž�—�•�•�‘�•���‡�•�…�—�‡�•�–�ƒ�†�‘�•�ã���z�r�u�����u�v�z���
�—�•�‹�‘�”�á���u�v�z�����‡�‡�•�á���u�z�����‘�—�–�Š�á���x�{�����š�’�‡�”�–���ä��

FICHA TÉCNICA - ESTUDIO SOBRE EL ALUMNADO 

Ámbito Geográfico Comunidad Autónoma de Extremadura 
Universo �v�ä�r�{�z�����’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���‡�•���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�����—�Ž�–�—�”�ƒ��

���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���t�r�t�r���t�s��
Método de recogida de 
información 

���—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘���‘�•#�Ž�‹�•�‡���•�—�’�‡�”�˜�‹�•�ƒ�†�‘���’�‘�”���Ž�‘�•���†�‘�…�‡�•�–�‡�•��

Ámbito temporal �
�—�•�‹�‘���†�‡���t�r�t�s��
Muestra �z�r�u���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘�•���˜�ž�Ž�‹�†�‘�•��
Índice de participación $+'%+* ��
Error muestral )'$ * ��
Nivel de confianza �{�w�¨�����’�±�“�±�r�á�w��
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��3��

Programa TeenEmprende 

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���s�ä�y�t�u���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
111���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���x�z���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����

���‡�‡�•���•�’�”�‡�•�†�‡���ˆ�‘�•�‡�•�–�ƒ���Ž�ƒ���…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���Ž�‘�•���‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•���†�‡�����•�•�‡�Ó�ƒ�•�œ�ƒ�����‡�…�—�•�†�ƒ�”�‹�ƒ��
���„�Ž�‹�‰�ƒ�–�‘�”�‹�ƒ�� �›�� �	�‘�”�•�ƒ�…�‹�×�•�� ���”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�� ���	������ ���ž�•�‹�…�ƒ�ä�� ���‡�� �’�”�‡�–�‡�•�†�‡�á�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �‡�•�’�‡�…�À�ˆ�‹�…�ƒ�á�� �“�—�‡�� �‡�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‡�� �Ž�ƒ�� �‹�•�‹�…�‹�ƒ�–�‹�˜�ƒ�� �›�� �‡�•�’�À�”�‹�–�—�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ä�� ���•�–�‡�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� �‡�•�–�ž�� �…�Ž�ƒ�”�ƒ�•�‡�•�–�‡��
�˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘���…�‘�•���‡�Ž�����ƒ�”�…�‘�����‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�Ž�����•�–�”�‡���‘�•�’�����������á���t�r�s�x�����“�—�‡���Ž�ƒ�•�œ�×���Ž�ƒ�����‘�•�‹�•�‹�×�•�����—�”�‘�’�‡�ƒ��
�›���“�—�‡���‹�•�•�’�‹�”�ƒ���ƒ���–�‘�†�‘�•���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���
�—�•�–�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�á���›���ƒ��
�±�•�–�‡���‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�—�Ž�ƒ�”�ä����

���•���‡�•�–�‡���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ���•�‡���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�•���Ž�ƒ�•���Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���›���‡�•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�•�‡�•�–�‡���Ž�ƒ��
�’�”�‘�ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�á���‡�Ž� � � Ž� ‹� †� ‡� ”� ƒ� œ� ‰� ‘� á� ��‡�Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�� �‡�•�� �‡�“�—�‹�’�‘���›�� �Ž�ƒ���‰�‡�•�–�‹�×�•�� �†�‡�� �…�‘�•�ˆ�Ž�‹�…�–�‘�•�ä�� ���ƒ�� �ˆ�‹�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�� �‡�•���Ž�ƒ��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�…�‹�×�•���ƒ�…�–�‹�˜�ƒ���‡���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�×�•���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‡�•���•�—���‡�•�–�‘�”�•�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���•�‡�†�‹�ƒ�•�–�‡���‡�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡��
�—�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘���“�—�‡���’�‡�”�•�‹�–�ƒ���—�•���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���‡�•���”�‡�†���…�‘�•���‡�Ž���‡�“�—�‹�’�‘���†�‡���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�ä����

�ƒ Programa YouthEmprende  

���•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���”�‡�‰�‹�•�–�”�ƒ�†�‘���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���v�t�r���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���’�‘�”���’�ƒ�”�–�‡���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á��
28���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�•�…�”�‹�–�‘�•�á���’�‡�”�–�‡�•�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���ƒ���—�•���–�‘�–�ƒ�Ž���†�‡���t�u���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä����
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�†�‡�Ž���‡�•�’�Ç�´�”�‹�–�—���‡�•�’�”�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�Ž�á���Ž�ƒ���…�”�‡�ƒ�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†���›���Ž�ƒ���‹�•�•�‘�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•�á���ƒ�•�Ç�´���…�‘�•�‘���‡�Ž���ˆ�‘�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�‘�´ �•��
�›���‡�Ž���…�”�‡�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ�•���•�‹�…�”�‘�á���’�‡�“�—�‡�•�Á �ƒ�•���›���•�‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�•���‡�•�’�”�‡�•�ƒ�•���ƒ���–�”�ƒ�˜�‡�´ �•���†�‡�Ž���ƒ�…�…�‡�•�‘���ƒ���Ž�‘�•���•�‡�”�˜�‹�…�‹�‘�•��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�‘�•���“�—�‡���ˆ�—�‡�”�ƒ�•���’�”�‡�…�‹�•�‘�•�ä��

���‘�†�ƒ���Ž�ƒ���–�”�ƒ�›�‡�…�–�‘�”�‹�ƒ���†�‡���̂ �‘�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ�����‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�����‘�…�‹�ƒ�Ž�����‘�”�’�‘�”�ƒ�–�‹�̃ �ƒ���������������‡�•�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�á��
�†�‡���Ž�ƒ���‡�…�‘�•�‘�•�Ç�´�ƒ���˜�‡�”�†�‡���›���…�‹�”�…�—�Ž�ƒ�”���›���†�‡���Ž�ƒ���•�‘�•�–�‡�•�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���†�‡���Ž�‘�•���•�‡�‰�‘�…�‹�‘�•�á���‡�•�…�—�‡�•�–�”�ƒ���‡�•���‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘���†�‡��
�Ž�‘�•�� �������� �—�•�� �‰�”�ƒ�•�� �ƒ�Ž�‹�ƒ�†�‘�ä�� ���‘�•�� �������� �•�—�’�‘�•�‡�•�� �—�•�� �”�‡�ˆ�—�‡�”�œ�‘�� �†�‡�Ž�� �…�‘�•�…�‡�’�–�‘�� �†�‡�� ���”�‹�’�Ž�‡�� ���‘�–�–�‘�•�� ���‹�•�‡�á��
�‡�•�–�‡�•�†�‹�†�‘�� �…�‘�•�‘�� �‡�Ž�� �•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘�� �‡�“�—�‹�Ž�‹�„�”�‹�‘�� �‡�•�–�”�‡�� �Ž�‘�•�� �‘�„�Œ�‡�–�‹�˜�‘�•�� �‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘�•�á�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•�� �›��
�•�‡�†�‹�‘�ƒ�•�„�‹�‡�•�–�ƒ�Ž�‡�•�� �����Ž�•�‹�•�‰�–�‘�•�á�� �t�r�t�r���ä�� ���†�‡�•�ƒ�´ �•�á�� �–�”�ƒ�‡�•�� �ƒ�•�‘�…�‹�ƒ�†�ƒ�•�� �•�—�‡�˜�ƒ�•�� �˜�Ç�´�ƒ�•�� �’�ƒ�”�ƒ�� �”�‡�•�‘�Ž�˜�‡�”�� �Ž�‘�•��
�’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�•���“�—�‡���ƒ�…�—�…�‹�ƒ�•���ƒ�Ž���•�—�•�†�‘���Š�‘�›�ä�����‘�•���������•���•�‘�•���—�•�ƒ���„�ƒ�•�‡���•�‘�´ �Ž�‹�†�ƒ���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�‘�•�†�‡�”�ƒ�•�‹�‡�•�–�‘��
�†�‡�� �†�‹�•�–�‹�•�–�‘�•�� �…�‘�Ž�‡�…�–�‹�˜�‘�•�á�� �’�ƒ�”�ƒ�� �•�‹�–�‹�‰�ƒ�”�� �Ž�ƒ�� �’�‘�„�”�‡�œ�ƒ�á�� �ˆ�‘�•�‡�•�–�ƒ�”�� �‡�Ž�� �„�‹�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�� �›�� �ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�”�� �‡�Ž�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘��
�‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘�ä�����•���…�‘�•�…�”�‡�–�‘�á���Ž�‘�•�����������Ž�‡�‰�‹�–�‹�•�ƒ�•���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á���‡�Ž���‡�…�‘$�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�á���‡�Ž��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���”�—�”�ƒ�Ž���‘���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���ˆ�‡�•�‡�•�‹�•�‘�������’�‘�•�–�‘�Ž�‘�’�‘�—�Ž�‘�•���‡�–���ƒ�Ž�ä�á���t�r�s�z���á���‡�•�–�”�‡���‘�–�”�‘�•��
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�–�‹�’�‘�•�� �†�‡�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�� �‹�•�•�‘�˜�ƒ�†�‘�”�� �›�� �•�‘�•�–�‡�•�‹�„�Ž�‡�á�� �’�ƒ�”�ƒ�� �ƒ�–�‡�•�†�‡�”���›�� �•�‘�Ž�—�…�‹�‘�•�ƒ�”�� �Ž�‘�•�� �†�‡�•�ƒ�ˆ�Ç�´�‘�•�� �†�‡��
�•�—�‡�•�–�”�‘���–�‹�‡�•�’�‘�������…�Š�•�‹�‡�†�‡�•�•�‡�…�Š�–�á���t�r�t�r���ä��

���‘�”���–�‘�†�‘���Ž�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�á���Ž�ƒ���•�‡�…�‡�•�‹�†�ƒ�†���†�‡���‹�•�…�Ž�—�‹�”���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���…�‘�•�‘���Ž�ƒ���������á���Ž�ƒ���•�‘�•�–�‡�•�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���›���Ž�‘�•���������•��
�‡�•�� �Ž�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �†�‡�� �…�—�Ž�–�—�”�ƒ�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �‡�•�� �‡�˜�‹�†�‡�•�–�‡�á�� �–�ƒ�Ž�� �›�� �…�‘�•�‘�� �›�ƒ�� �Š�ƒ�� �•�‹�†�‘�� �”�‡�ˆ�Ž�‡�Œ�ƒ�†�‘�� �’�‘�”��
�†�‹�˜�‡�”�•�‘�•���ƒ�—�–�‘�”�‡�•�������‘�œ�ƒ�•�‘���‡�–���ƒ�Ž�ä�á���t�r�s�x�â���	�‹�…�Š�–�‡�”���›�����Ž�ƒ�—�•�‡�•�á���t�r�s�x�â���	�‹�…�Š�–�‡�”���›�����‹�‡�•�ƒ�•�•�á���t�r�s�z���ä�����‘�”���—�•��
�Ž�ƒ�†�‘�á���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���
�—�•�–�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ���†�‡�„�‡�•���•�‡�”�˜�‹�”���’�ƒ�”�ƒ���“�—�‡��
�Ž�ƒ���…�‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�ƒ���‡�•�–�‡�´ ���ƒ�Ž�‹�•�‡�ƒ�†�ƒ���›���”�‡�ˆ�Ž�‡�š�‹�‘�•�‡���•�‘�„�”�‡���Ž�ƒ�����‰�‡�•�†�ƒ���t�r�u�r�á���Ž�ƒ�����•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�ƒ�����•�’�ƒ�•�Á �ƒ��
���ƒ�…�‹�‘�´ �•�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�á���‘���‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘���†�‡���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•�����•�–�”�‡���‘�•�’���†�‡���Ž�ƒ�����‘�•�‹�•�‹�‘�´ �•��
���—�”�‘�’�‡�ƒ���‡�•���Ž�ƒ���…�‘�•�•�‡�…�—�…�‹�‘�´ �•���†�‡���Ž�‘�•���������ä�������‘�”���‘�–�”�‘���Ž�ƒ�†�‘�á���†�‡�„�‡�•���•�‡�”�˜�‹�”���ƒ�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á���ƒ�Ž���“�—�‡���•�‡���†�‡�„�‡��
�†�‘�–�ƒ�”�� �‡�•�� �‡�†�ƒ�†�� �–�‡�•�’�”�ƒ�•�ƒ�� �†�‡���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ�•�� �“�—�‡�� �Ž�‡�� �’�‡�”�•�‹�–�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�� �•�‘�Ž�—�…�‹�‘�•�‡�•��
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�u��–�����‘�•�–�‡�š�–�‘���†�‡�Ž���ƒ�•�ƒ�´ �Ž�‹�•�‹�•��

�����’�‡�•�ƒ�”���†�‡���“�—�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ���†�‡�Ž�����‘�˜�‹�†-�s�{���Š�ƒ���•�‡�‰�—�‹�†�‘���•�ƒ�”�…�ƒ�•�†�‘���Ž�ƒ���ƒ�‰�‡�•�†�ƒ���†�‡���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡ 
���—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ �†�‡���Ž�ƒ �
�—�•�–�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���’�‘�†�‡�•�‘�•���†�‡�…�‹�”���“�—�‡��
�Ž�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �…�‘�•�–�‹�•�—�´ �ƒ�•�� �•�—���…�ƒ�•�‹�•�‘���…�‘�•�� �‡�´�š�‹�–�‘�á���ƒ�ˆ�”�‘�•�–�ƒ�•�†�‘� � �Ž�‘�•� ��•�—�‡�˜�‘�•���”�‡�–�‘�•���‹�•�’�—�‡�•�–�‘�•�� �’�‘�”�� �Ž�ƒ�•��
�…�‹�”�…�—�•�•�–�ƒ�•�…�‹�ƒ�•�� �…�‘�•�� �Ž�ƒ�� �•�‡�Œ�‘�”�� �†�‡�� �Ž�ƒ�•�� �˜�‘�Ž�—�•�–�ƒ�†�‡�•�� �’�‘�”�� �’�ƒ�”�–�‡�� �†�‡�� �–�‘�†�‘�•�� �Ž�‘�•�� �…�‘�Ž�‡�…�–�‹�˜�‘�•�� �‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�†�‘�•�á��
�‡�“�—�‹�’�‘���–�‡�´�…�•�‹�…�‘�á���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���›���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�ä��

���Ž���‹�•�ˆ�‘�”�•�‡���ƒ�…�–�—�ƒ�Ž���•�‘�„�”�‡���‡�Ž���‹�•�’�ƒ�…�–�‘���†�‡���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���ƒ�Ž�—�•�•�‘�•���›��
�†�‘�…�‡�•�–�‡�•�á���•�‹�‰�—�‡���Ž�ƒ���–�”�ƒ�†�‹�…�‹�‘�´ �•���†�‡���Ž�ƒ���‹�•�˜�‡�•�–�‹�‰�ƒ�…�‹�‘�´ �•���•�‘�„�”�‡���…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���Ž�ƒ���”�‡�‰�‹�‘�´ �•�ä�����µ �•�–�ƒ��
�‡�•�–�ƒ�´ ���„�ƒ�•�ƒ�†�ƒ���‡�•���Ž�ƒ���‘�„�–�‡�•�…�‹�‘�´ �•���†�‡���‡�˜�‹�†�‡�•�…�‹�ƒ�•���“�—�‡���•�‡���‡�š�–�”�ƒ�‡�•���†�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�‘�´ �•���’�”�‹�•�ƒ�”�‹�ƒ���”�‡�…�‘�‰�‹�†�ƒ���’�‘�”��
�‡�Ž�� �‡�“�—�‹�’�‘�� �†�‡�� ���—�Ž�–�—�”�ƒ�� ���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�á�� �•�‘�„�”�‡�� �Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•�� �ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�ƒ�•�� �’�‘�”�� �‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�� �›�� �Ž�ƒ��
�•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �‡�´ �•�–�‘�•�� �›�� �†�‡�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�� �…�‘�•�‘�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•�� �ƒ�…�–�‹�˜�‘�•�� �›�� �’�”�‘�–�ƒ�‰�‘�•�‹�•�–�ƒ�•�� �†�‡�� �…�ƒ�†�ƒ��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�ä������

�� �•���‡�•�–�‡���…�—�”�•�‘���ƒ�…�ƒ�†�‡�´�•�‹�…�‘�á���ƒ�†�‡�•�ƒ�´ �•�á���•�‡���Š�ƒ�•���‹�•�…�Ž�—�‹�†�‘���•�—�‡�˜�ƒ�•���˜�ƒ�”�‹�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‡���‡�•�–�—�†�‹�‘���’�ƒ�”�ƒ���…�‘�•�‘�…�‡�”���Ž�ƒ�•��
�’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�•�‡�•�� �†�‡�Ž�� �‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�ƒ�†�‘�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�� �‡�•�� �…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•�� �…�Ž�ƒ�˜�‡�•�� �•�ƒ�”�…�ƒ�†�ƒ�•�� �’�‘�”�� �•�—�‡�•�–�”�‘��
�…�‘�•�–�‡�š�–�‘�ä�� ���‘�”�� �—�•�� �Ž�ƒ�†�‘�á�� �•�‡�� �Š�ƒ�•�� �ƒ�•�’�Ž�‹�ƒ�†�‘�� �Ž�ƒ�•�� �…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•�� �”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•�� �ƒ�Ž�� �‡�•�’�Ç�´�”�‹�–�—�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ä��
���‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�•�‘�•���†�‡���•�—�•�ƒ���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‹�ƒ���•�‡�†�‹�”���‡�•���‡�Ž���‹�•�’�ƒ�…�–�‘���†�‡���•�—�‡�•�–�”�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���‡�•���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�ä�� ���‡�•�•�ƒ�•�‘�•�� �“�—�‡�� �‡�Ž�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘�� �–�‡�•�’�”�ƒ�•�‘�� �†�‡�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•�� �‡�•�� �—�•��
�‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‡���†�‡���‡�´�š�‹�–�‘���›���…�‘�•�–�”�‹�„�—�›�‡���ƒ�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���”�‡�‰�‹�‘�•�ƒ�Ž�á���–�ƒ�Ž���›���…�‘�•�‘���Ž�‘���†�‡�•�—�‡�•�–�”�ƒ�•���‡�•�–�—�†�‹�‘�•���’�”�‡�˜�‹�‘�•��
���	�ƒ�”�Š�ƒ�•�‰�•�‡�Š�”��et al�ä�á���t�r�s�x�â�����—�‹�•���›�����ƒ�”�•�á���t�r�s�{���ä����

���‘�”�� �‘�–�”�‘�� �Ž�ƒ�†�‘�á�� �›�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �…�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�‹�ƒ�á�� �•�‡�� �Š�ƒ�� �‹�•�†�ƒ�‰�ƒ�†�‘�� �•�‘�„�”�‡�� �Ž�ƒ�� �’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘��
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�‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�•���’�ƒ�”�ƒ���•�—���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘�ä�����•�–�‡�”�’�”�‡�–�ƒ�•�‘�•���‡�•�–�‡���†�ƒ�–�‘���…�‘�•�‘���—�•���‡�š�…�‡�Ž�‡�•�–�‡���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘���‡�•���–�ƒ�•�–�‘��
�“�—�‡�� �‡�˜�‹�†�‡�•�…�‹�ƒ�� �Ž�ƒ�� �—�–�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�� �‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�á�� �“�—�‡�� �•�‘�� �‡�•�� �‘�–�”�ƒ�� �“�—�‡�� �‰�‡�•�‡�”�ƒ�”�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�ä����

���†�‡�•�ƒ�´ �•�á���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r"�t�r�t�s�á���†�‡�•�–�ƒ�…�ƒ�•���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•���‡�•���Ž�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•�����s�v�á�����s�x���›��
���s�y�á���•�‡�Œ�‘�”�‡�•���‹�•�…�Ž�—�•�‘���“�—�‡���‡�•���…�—�”�•�‘�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�ä�����•�–�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���•�‘�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�•�á���’�‘�”�“�—�‡���•�‘���•�‘�Ž�‘��
�‡�š�’�”�‡�•�ƒ�•�� �Ž�ƒ�� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•�� �…�‘�•�� �Ž�‘�•�� �”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�� �‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•�� �‡�•�� �–�‹�‡�•�’�‘�� �†�‡�� �’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á�� �•�‹�•�‘�� �“�—�‡�� �•�‘�•��
�•�‡�Œ�‘�”�‡�•���“�—�‡���ƒ�•�Á �‘�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�ä�����‘�•���”�‡�•�’�—�‡�•�–�ƒ�•���†�‡���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�†�‘�•���“�—�‡���‡�š�’�”�‡�•�ƒ�•���•�—���˜�‘�Ž�—�•�–�ƒ�†��
�›���•�‘�–�‹�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•���’�ƒ�”�ƒ���˜�‘�Ž�˜�‡�”���ƒ���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�”���‡�•���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ���‡�•���…�—�”�•�‘�•���˜�‡�•�‹�†�‡�”�‘�•�ä��

���‹�� �…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�•�‘�•�� �Ž�‘�•�� �”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�� �‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•�� �‡�•�� �‡�Ž�� �…�—�”�•�‘�� �t�r�t�r"�t�r�t�s�� �…�‘�•�� �Ž�ƒ�•�� �‡�†�‹�…�‹�‘�•�‡�•�� �ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�á��
�’�‘�†�‡�•�‘�•�� �˜�‡�”�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�Ž�� �…�—�‡�”�’�‘�� �†�‘�…�‡�•�–�‡�á�� �Ž�‡�Œ�‘�•�� �†�‡�� �†�‹�•�•�‹�•�—�‹�”�� �’�‘�”�� �Ž�ƒ�� �•�‹�–�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡��
�’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ���“�—�‡���Š�ƒ���…�ƒ�”�ƒ�…�–�‡�”�‹�œ�ƒ�†�‘���ƒ�Ž���…�—�”�•�‘�á���•�‡���•�ƒ�•�–�‹�‡�•�‡#���‡���‹�•�…�Ž�—�•�‘���•�‡�Œ�‘�”�ƒ���‡�•���ƒ�Ž�‰�—�•�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•�ä��

��
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��

��

��

��

�����…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�á���•�‡���’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���†�‡�•�ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�†�ƒ���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r"
�t�r�t�s�ä�����•���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž���’�‘�†�‡�•�‘�•���ƒ�Ž�–�‘�•���˜�ƒ�Ž�‘�”�‡�•���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ�•���•�‡�†�‹�ƒ�•�á���’�‡�”�‘���–�ƒ�•�„�‹�‡�´ �•���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ�•���•�‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�•���›���Ž�ƒ�•��
�•�‘�†�ƒ�•�á���“�—�‡���ƒ�Ž�…�ƒ�•�œ�ƒ�•���Ž�ƒ���•�ƒ�´ �š�‹�•�ƒ���˜�ƒ�Ž�‘�”�ƒ�…�‹�‘�´ �•���†�‡���y���‡�•���•�—�…�Š�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•�ä�����ƒ�•�„�‹�‡�´ �•���•�‡���‘�„�•�‡�”�˜�ƒ���—�•�ƒ��
�•�‡�•�‘�”�� �†�‹�•�’�‡�”�•�‹�‘�´ �•�� �“�—�‡�� �‡�•�� �ƒ�•�Á �‘�•�� �ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�á�� �Ž�‘�� �“�—�‡�� �‹�•�†�‹�…�ƒ�� �”�‡�•�’�—�‡�•�–�ƒ�•�� �•�ƒ�´ �•�� �Š�‘�•�‘�‰�‡�´ �•�‡�ƒ�•�� �’�‘�”�� �‡�Ž��
�…�‘�Ž�‡�…�–�‹�˜�‘���†�‡���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�†�‘�•�ä�����—�‡�†�‡���“�—�‡���‡�•�–�‡���…�—�”�•�‘���Š�ƒ�›�ƒ�•���•�‹�†�‘���•�‡�•�‘�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���†�‡�„�‹�†�‘��
�ƒ���Ž�ƒ���•�‹�–�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•���†�‡���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ���“�—�‡���’�‡�”�•�‹�•�–�‡�á���’�‡�”�‘���Ž�‘�•���“�—�‡���Š�ƒ�•���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�†�‘���‡�•�–�ƒ�´ �•���…�‘�•�’�”�‘�•�‡�–�‹�†�‘�•���›��
�•�ƒ�–�‹�•�ˆ�‡�…�Š�‘�•���†�‡���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�ä����

��

��

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14 S15 S16 S17
2020-21 6,4 6,2 5,8 6,0 5,5 6,1 6,2 6,1 5,8 5,5 6,0 6,1 5,9 6,3 6,2 6,3 6,3
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Satisfacción docente: Comparativa 17/18, 18/19, 19/20, 20/21
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��!" ��

S1 El programa es una oportunidad para trabajar de forma explícita habilidades 
importantes para el desarrollo del alumnado. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido ! �� ! �� �r�á�x�� �r�á�x��

" �� ! �� �r�á�x�� !#$��

$�� �r�� �r�� !#$��

%�� $�� !#&�� $#"��

' �� !( �� !!#) �� !%#(��

) �� $$�� "!#$ �� $)#! ��

* �� &&�� )$#&�� �s�r�r��

Total !'' �� �s�r�r�á�r��

S1 

N Válido !'' ��

Perdidos �r��

Media )#%$��

Mediana * ��

Moda * ��

Desviación estándar �r�á�{�x�r��

Varianza �r�á�{�t�s��

Mínimo ! ��

Máximo * ��

Indiferente
2% Parcialmente de 

acuerdo
12%

Bastante de 
acuerdo

21%

Completamente de 
acuerdo

64%
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��13��

S2 La implicación de la directiva del centro ha permitido un óptimo desarrollo de las 
actividades puestas en marcha. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� 2�� 1,3�� 1,3��

2�� 1�� �r�á�x�� 1,9��

3�� 3�� 1,9�� 3,9��

4�� 9�� 5,8�� 9,7��

5�� 18�� 11,6�� 21,3��

6�� 32�� �t�r�á�x�� 41,9��

7�� �{�r�� 58,1�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S2 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,2��

Mediana 7��

Moda 7��

Desviación estándar 1,224��

Varianza 1,499��

Mínimo 1��

Máximo 7��

Completamente en 
desacuerdo

1%

Parcialmente en 
desacuerdo

2% Indiferente
6%

Parcialmente de acuerdo
12%

Bastante de acuerdo
21%

Completamente de 
acuerdo

58%
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��14��

S3 La temporalización del programa permite un buen desarrollo de las actividades a 
realizar. 

Frecuencia�� Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� 2�� 1,3�� 1,3��

2�� 3�� 1,9�� 3,2��

3�� 3�� 1,9�� 5,2��

4�� 12�� 7,7�� 12,9��

5�� 38�� 24,5�� 37,4��

6�� 36�� 23,2�� �x�r�á�x��

7�� 61�� 39,4�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S3 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 5,79��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,313��

Varianza 1,723��

Mínimo 1��

Máximo 7��

Completamente en 
desacuerdo

1%

Bastante en desacuerdo
2%

Parcialmente en 
desacuerdo

2% Indiferente
8%

Parcialmente de acuerdo
25%

Bastante de acuerdo
23%

Completamente de 
acuerdo

39%
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S4 ���Ž���–�‹�’�‘���†�‡���ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�‡�•���›���•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�À�ƒ���’�”�‘�’�—�‡�•�–�ƒ�•���ˆ�ƒ�…�‹�Ž�‹�–�ƒ�•���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”���Ž�‘�•���‘�„�Œ�‡�–�‹�˜�‘�•��
�’�Ž�ƒ�•�–�‡�ƒ�†�‘�•���’�‘�”���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�ä 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 2�� 2�� 1,3�� 1,3��

3�� 4�� 2,6�� 3,9��

4�� 12�� 7,7�� 11,6��

5�� �t�r�� 12,9�� 24,5��

6�� 48�� 31�� 55,5��

7�� 69�� 44,5�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S4 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media �x�á�r�u��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,153��

Varianza �s�á�u�u�r��

Mínimo 2��

Máximo 7��

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en desacuerdo
3%

Indiferente
8%

Parcialmente de acuerdo
13%

Bastante de acuerdo
31%

Completamente de 
acuerdo

44%
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!
" #!
!

$%!&'()*!+(!,-*,&%'.(!)%!.-(/(0*!*1-%23)(!,*-!%+!%4&3,*!.52632*7!

 
 

 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 5�� 3,2�� 3,2��

3�� 11�� 7,1�� �s�r�á�u��

4�� 17�� 11�� 21,3��

5�� 32�� �t�r�á�x�� 41,9��

6�� 49�� 31,6�� 73,5��

7�� 41�� 26,5�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S5 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 5,5��

Mediana 6��

Moda 6��

Desviación estándar �s�á�u�w�r��

Varianza 1,823��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

!"#$"%$&'&%'(&#")*&+(,
-.

/"+)0"12&%$&'&%'
(&#")*&+(,

3.

4%(05&+&%$&
66.

/"+)0"12&%$&'(&'")*&+(,
76.

!"#$"%$&'(&'")*&+(,
-7.

8,291&$"2&%$&'(&'
")*&+(,

7:.
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��!" ��

!

!
 
S6 
 

El programa se ha ejecutado de forma transversal, trabajando en algún momento 
cada una de las competencias clave. 

!
!
�� !"#$%#&$'( ) *+"$#&,(-# ) *+"$#&,(-#)

($%.%/(0+ )

12/'0+ ) ! �� ! �� �r�á�x�� �r�á�x��

#�� #�� !$%�� !$&��

%�� ! �� �r�á�x�� #$'��

( �� &�� )$*�� *$(��

) �� !& �� !#$%�� �t�r�á�x��

' �� )( �� %($*�� ))$) ��

" �� '& �� (($) �� �s�r�r��

3+,(/ ) !)) �� �s�r�r�� ��

!
!

!
) 45)

6 ) 12/'0+ ) !)) ��

*#"0'0+7 ) �r��

8#0'( ) '$! ��

8#0'(&( ) ' ��

8+0( ) " ��

9#7:'($';&)#7,2&0(" ) �s�á�s�r�x��

1("'(&<( ) !$##%��

8=&'.+ ) ! ��

82>'.+ ) " ��
!

!

!
!
!
!

!

Completamente en 
desacuerdo

1%

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

1%
Indiferente

6%
Parcialmente de acuerdo

12%

Bastante de acuerdo
35%

Completamente de 
acuerdo

44%
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S7 La atención técnica recibida por parte de la organización del programa ha sido 
suficiente. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� �r�� �r�� �r��

3�� 2�� 1,3�� 1,3��

4�� 12�� 7,7�� 9��

5�� 21�� 13,5�� 22,6��

6�� 41�� 26,5�� 49��

7�� 79�� �w�s�á�r�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S7 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,18��

Mediana 7��

Moda 7��

Desviación estándar �s�á�r�t�t��

Varianza �s�á�r�v�w��

Mínimo 3��

Máximo 7��

Parcialmente en 
desacuerdo

1%
Indiferente

8%

Parcialmente de acuerdo
13%

Bastante de acuerdo
27%

Completamente de 
acuerdo

51%
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S8 
 

Los recursos ofrecidos en la web de Cultura Emprendedora de la Junta de 
Extremadura son útiles para la ejecución del programa. 

 
 

 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

3�� 2�� 1,3�� 1,9��

4�� �s�r�� 6,5�� 8,4��

5�� 27�� 17,4�� 25,8��

6�� 42�� 27,1�� 52,9��

7�� 73�� 47,1�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S8 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media �x�á�s�r��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar �s�á�r�w�z��

Varianza 1,119��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

 

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

1% Indiferente
7%

Parcialmente de acuerdo
17%

Bastante de acuerdo
27%

Completamente de 
acuerdo

47%
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S9 La formación que he recibido como docente ha sido suficiente para la puesta en 
marcha del programa. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 2�� 1,3�� 1,3��

3�� 8�� 5,2�� 6,5��

4�� 23�� 14,8�� 21,3��

5�� 17�� 11�� 32,3��

6�� 44�� 28,4�� �x�r�á�x��

7�� 61�� 39,4�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S9 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 5,78��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,316��

Varianza 1,731��

Mínimo 2��

Máximo 7��

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

5%

Indiferente
15%

Parcialmente de acuerdo
11%

Bastante de acuerdo
29%

Completamente de 
acuerdo

39%
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S10 He tenido la oportunidad de entrar en contacto con docentes para compartir dudas y 
conocimientos que me han enriquecido como profesional de la educación. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� 8�� 5,2�� 5,2��

2�� 4�� 2,6�� 7,7��

3�� �s�r�� 6,5�� 14,2��

4�� �s�r�� 6,5�� �t�r�á�x��

5�� 29�� 18,7�� 39,4��

6�� 36�� 23,2�� 62,6��

7�� 58�� 37,4�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S10 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 5,5��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,696��

Varianza 2,875��

Mínimo 1��

Máximo 7��

Completamente en 
desacuerdo

5%
Bastante en desacuerdo

3% Parcialmente en 
desacuerdo

7%

Indiferente
6%

Parcialmente de acuerdo
19%

Bastante de acuerdo
23%

Completamente de 
acuerdo

37%
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S11 
 

La implicación del alumnado ha favorecido una ejecución de las actividades a un 
nivel óptimo. 

 
 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 4�� 2,6�� 2,6��

3�� 5�� 3,2�� 5,8��

4�� 9�� 5,8�� 11,6��

5�� 27�� 17,4�� 29��

6�� 34�� 21,9�� 51��

7�� 76�� 49�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S11 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,269��

Varianza �s�á�x�s�r��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

Bastante en desacuerdo
3%

Parcialmente en 
desacuerdo

3%

Indiferente
6%

Parcialmente de acuerdo
17%

Bastante de acuerdo
22%

Completamente de 
acuerdo

49%
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S12 
 

El proyecto ha mejorado la participación activa del alumnado en el aula. 

 
 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

3�� 3�� 1,9�� 2,6��

4�� 11�� 7,1�� 9,7��

5�� 16�� �s�r�á�u�� �t�r��

6�� 54�� 34,8�� 54,8��

7�� �y�r�� 45,2�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S12 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,12��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar �s�á�r�w�u��

Varianza 1,199��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

2%
Indiferente

7%
Parcialmente de acuerdo

10%

Bastante de acuerdo
35%

Completamente de 
acuerdo

45%
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S13 La implementación del programa favorece la inclusión de alumnos/as en situaciones 
de riesgo y con necesidades educativas especiales. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

3�� 3�� 1,9�� 2,6��

4�� 11�� 7,1�� 9,7��

5�� 16�� �s�r�á�u�� �t�r��

6�� 54�� 34,8�� 54,8��

7�� �y�r�� 45,2�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S13 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 5,94��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar 1,199��

Varianza 1,437��

Mínimo 1��

Máximo 7��

Parcialmente en 
desacuerdo

2%

Indiferente
12%

Parcialmente de acuerdo
12%

Bastante de acuerdo
32%

Completamente de 
acuerdo

41%
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S14 
 

El trabajo realizado por el alumnado le ha acercado a su entorno permitiendo 
conocer sus necesidades y oportunidades. 

 
 

 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

3�� 3�� 1,9�� 2,6��

4�� 6�� 3,9�� 6,5��

5�� 18�� 11,6�� 18,1��

6�� 38�� 24,5�� 42,6��

7�� 89�� 57,4�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S14 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,3��

Mediana 7��

Moda 7��

Desviación estándar �s�á�r�t�r��

Varianza �s�á�r�v�s��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

2% Indiferente
4%

Parcialmente de acuerdo
12%

Bastante de acuerdo
24%

Completamente de 
acuerdo

57%
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S15 El programa es una oportunidad para trabajar de forma explícita habilidades 
importantes para el desarrollo del alumnado. 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� �r�� �r�� �r��

3�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

4�� �s�r�� 6,5�� 7,1��

5�� 22�� 14,2�� 21,3��

6�� 47�� �u�r�á�u�� 51,6��

7�� 75�� 48,4�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r��

S15 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,19��

Mediana 6��

Moda 7��

Desviación estándar �r�á�{�w�v��

Varianza �r�á�{�s�r��

Mínimo 3��

Máximo 7��

Parcialmente en 
desacuerdo

1%
Indiferente

7%

Parcialmente de acuerdo
14%

Bastante de acuerdo
30%

Completamente de 
acuerdo

48%
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S16 
 

Estoy satisfecha/o con los logros obtenidos por mi/s grupos por participar en el 
programa. 

 
 

 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido 1�� �r�� �r�� �r��

2�� 1�� �r�á�x�� �r�á�x��

3�� 1�� �r�á�x�� 1,3��

4�� 7�� 4,5�� 5,8��

5�� 16�� �s�r�á�u�� 16,1��

6�� 39�� 25,2�� 41,3��

7�� 91�� 58,7�� �s�r�r��

Total 155�� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S16 

N Válido 155��

Perdidos �r��

Media 6,35��

Mediana 7��

Moda 7��

Desviación estándar �r�á�{�w�y��

Varianza 1,917��

Mínimo 2��

Máximo 7��
 

 
 

 

Bastante en desacuerdo
1% Parcialmente en desacuerdo

1%
Indiferente

4%
Parcialmente de acuerdo

10%

Bastante de acuerdo
25%

Completamente de 
acuerdo

59%
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!
" #$!
!

%&'()! *'+&',*-'! .&! /01+*,*/01! &'! /1-2*304! &.*,*)'&4! .&! 5)4! /1)(10304! .&! 675+710!
83/1&'.&.)109!

 
 

 
�� Frecuencia Porcentaje Porcentaje 

acumulado 

Válido #�� �r�� �r�� �r��

! �� ! �� #$%�� #$%��

%�� #�� �r�á�x�� #$&��

' �� �s�r�� ($)�� "$' ��

) �� ##�� *$#�� #)$)��

( �� %%�� !#$%�� %($"��

* �� &"�� (%$!�� �s�r�r��

Total #)) �� �s�r�r�� ��

 
 

 
 S17 

N Válido #)) ��

Perdidos �r��

Media ($%'��

Mediana * ��

Moda * ��

Desviación estándar #$#%#��

Varianza #$!*" ��

Mínimo #��

Máximo * ��
 

 
 

 

 
 
 

 

Bastante en desacuerdo
1%

Parcialmente en 
desacuerdo

1%
Indiferente

7%

Parcialmente de acuerdo
7%

Bastante de acuerdo
21%

Completamente de 
acuerdo

63%
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5��-�����ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•���†�‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���’�‘�”��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ��

���•�� �’�”�‹�•�‡�”�� �Ž�—�‰�ƒ�”�á�� �•�‡�� �Š�ƒ�•�� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘�� �’�”�—�‡�„�ƒ�•�� �†�‡�� �•�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�ä�� ���‹�� �Š�ƒ�›�� �•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�…�‹�×�•�� �‡�•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�ƒ��
�’�´�r�á�r�w�ä�� ���•�� �•�—�‡�•�–�”�‘�� �…�ƒ�•�‘�á�� �›�� �ƒ�� �Ž�ƒ�� �˜�‹�•�–�ƒ�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �†�ƒ�–�‘�•�� �‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �…�—�ƒ�–�”�‘�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•��
�…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�†�‘�•�� ���
�—�•�‹�‘�”�á�� ���‡�‡�•�á�� ���‘�—�–�Š�� �›�����š�’�‡�”�–���� �•�‘�� �’�‘�†�‡�•�‘�•�� �ƒ�•�—�•�‹�”�� �Ž�ƒ�� �•�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�� �†�‡�� �Ž�ƒ�•��
�†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�‘�•�‡�•�����s���ƒ�����s�y���“�—�‡���…�‘�•�ˆ�‹�‰�—�”�ƒ�•���Ž�ƒ���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�×�•���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�����{�w�¨���†�‡���…�‘�•�ˆ�‹�ƒ�•�œ�ƒ���ä����

Pruebas de normalidad de S1 a S5��

���”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���‘�Ž�•�‘�‰�‘�”�‘�˜-���•�‹�”�•�‘��̃� ���Š�ƒ�’�‹�”�‘-���‹�Ž�•��

���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä�� ���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä��

���s�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r�á�u�r�y�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,678�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r�á�v�r�v�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,651�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,437�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,599�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,471�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,536�� 9�� �r�á�r�r�r��

���t�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,371�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,618�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,365�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,671�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,216�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�r�y�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,414�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,617�� 9�� �r�á�r�r�r��

���u�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,223�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,815�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,168�� 19�� �r,168�� �r,881�� 19�� �r�á�r�t�u��

���‘�—�–�Š�� �r,239�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,813�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,333�� 9�� �r�á�r�r�w�� �r,763�� 9�� �r�á�r�r�z��

���v�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,233�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�r�x�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,371�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,765�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,327�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,733�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,414�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,617�� 9�� �r�á�r�r�r��

���w�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,234�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,896�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,285�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,861�� 19�� �r�á�r�s�r��

���‘�—�–�Š�� �r�á�t�r�t�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,816�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,269�� 9�� �r�á�r�w�{�� �r�á�z�r�z�� 9�� �r�á�r�t�w��
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Pruebas de normalidad de S6 a S11��
��

���”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���‘�Ž�•�‘�‰�‘�”�‘�˜-���•�‹�”�•�‘��̃� ���Š�ƒ�’�‹�”�‘-���‹�Ž�•��
��

���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä�� ���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä��

���x�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,317�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r�á�y�u�r�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,279�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,799�� 19�� �r�á�r�r�s��

���‘�—�–�Š�� �r,267�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,791�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,272�� 9�� �r�á�r�w�v�� �r�á�z�r�w�� 9�� �r�á�r�t�v��

���y�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,266�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,797�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,263�� 19�� �r�á�r�r�s�� �r,796�� 19�� �r�á�r�r�s��

���‘�—�–�Š�� �r,333�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,722�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,471�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,536�� 9�� �r�á�r�r�r��

���z�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,215�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,847�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,336�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r�á�y�r�v�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,352�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r�á�y�r�z�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,333�� 9�� �r�á�r�r�w�� �r,763�� 9�� �r�á�r�r�z��

���{�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,222�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,881�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,266�� 19�� �r�á�r�r�s�� �r,759�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,292�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,758�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,356�� 9�� �r�á�r�r�t�� �r,655�� 9�� �r�á�r�r�r��

���s�r�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r�á�t�r�v�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�r�u�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,247�� 19�� �r�á�r�r�u�� �r,874�� 19�� �r�á�r�s�y��

���‘�—�–�Š�� �r,237�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,823�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,333�� 9�� �r�á�r�r�w�� �r,763�� 9�� �r�á�r�r�z��

���s�s�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r�á�v�r�{�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,635�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,289�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,869�� 19�� �r�á�r�s�v��

���‘�—�–�Š�� �r,182�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,888�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r�á�u�r�w�� 9�� �r�á�r�s�x�� �r,723�� 9�� �r�á�r�r�u��

��

��

��

��

��

��

��

��
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Pruebas de normalidad de S12 a S17��

���”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���‘�Ž�•�‘�‰�‘�”�‘�˜-���•�‹�”�•�‘��̃� ���Š�ƒ�’�‹�”�‘-���‹�Ž�•��

���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä�� ���•�–�ƒ�†�À�•�–�‹�…�‘�� �‰�Ž�� ���‹�‰�ä��

���s�t�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r�á�u�r�z�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,732�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,219�� 19�� �r�á�r�s�y�� �r,878�� 19�� �r�á�r�t�r��

���‘�—�–�Š�� �r,259�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�s�r�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r�á�u�r�u�� 9�� �r�á�r�s�y�� �r�á�y�s�r�� 9�� �r�á�r�r�t��

���s�u�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,296�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,771�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r�á�t�v�r�� 19�� �r�á�r�r�w�� �r,882�� 19�� �r�á�r�t�u��

���‘�—�–�Š�� �r,267�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,814�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r�á�t�r�w�� 9�� �r�á�t�r�r�� �r,912�� 9�� �r,327��

���s�v�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,329�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,678�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,262�� 19�� �r�á�r�r�s�� �r,793�� 19�� �r�á�r�r�s��

���‘�—�–�Š�� �r,342�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,741�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,414�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,617�� 9�� �r�á�r�r�r��

���s�w�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,268�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,784�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,284�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�r�v�� 19�� �r�á�r�r�s��

���‘�—�–�Š�� �r,279�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r,795�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r,471�� 9�� �r�á�r�r�r�� �r,536�� 9�� �r�á�r�r�r��

���s�x�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r�á�v�t�r�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,627�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r,267�� 19�� �r�á�r�r�s�� �r,789�� 19�� �r�á�r�r�s��

���‘�—�–�Š�� �r,271�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r�á�z�r�t�� 47�� �r�á�r�r�r��

���š�’�‡�”�–�� �r�á�u�r�u�� 9�� �r�á�r�s�y�� �r�á�y�s�r�� 9�� �r�á�r�r�t��

���s�y�� �
�—�•�‹�‘�”�� �r,397�� �z�r�� �r�á�r�r�r�� �r,633�� �z�r�� �r�á�r�r�r��

���‡�‡�•�� �r�á�u�r�w�� 19�� �r�á�r�r�r�� �r,668�� 19�� �r�á�r�r�r��

���‘�—�–�Š�� �r,264�� 47�� �r�á�r�r�r�� �r�á�y�r�z�� 47�� �r�á�r�r�r��
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���‡�•�’�—�±�•���†�‡���Š�ƒ�„�‡�”���Š�‡�…�Š�‘���Ž�‘�•���ƒ�•�ž�Ž�‹�•�‹�•���†�‡���•�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�á���›���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�•�†�‘���†�‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�†�ƒ���Ž�ƒ��
�•�‘���•�‘�”�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†���†�‡���Ž�ƒ�•���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�‘�•�‡�•,���•�‡���Š�ƒ�•���—�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘���’�”�—�‡�„�ƒ�•���•�‘���’�ƒ�”�ƒ�•�±�–�”�‹�…�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���ƒ�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�”���Ž�ƒ��
�‹�‰�—�ƒ�Ž�†�ƒ�†���†�‡���•�‡�†�‹�ƒ�•�ä��

Hipótesis Nula: ���ƒ���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�×�•���‡�•���Ž�ƒ���•�‹�•�•�ƒ���‡�•�–�”�‡���–�‘�†�‘�•���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ 

Distribución Media por programa ���”�—�‡�„�ƒ���†�‡�����”�—�•�•�ƒ�Ž-���ƒ�Ž�Ž�‹�•��

�’�ƒ�”�ƒ���•�—�‡�•�–�”�ƒ�•��

�‹�•�†�‡�’�‡�•�†�‹�‡�•�–�‡�•��

Sig. 

Contraste 

�
�—�•�‹�‘�”�� ���‡�‡�•�� ���‘�—�–�Š�� ���š�’�‡�”�–��

���s�� 6,26�� 6,47�� 6,62�� 6,78�� �r�á�s�z�r�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���t�� 6,33�� 6,37�� 5,83�� 6,67�� 0,024 Rechazo Ho 

���u�� 5,95�� 5,16�� 5,66�� 6,44�� �r�á�r�w�s�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘ 

���v�� 5,94�� 5,74�� 6,19�� 6,67�� �r�á�s�r�v�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���w�� 5,36�� 5,37�� 5,64�� 6,22�� �r�á�s�w�w�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���x�� 6,33�� 5,63�� 5,87�� 6,33�� 0.032 Rechazo Ho��

���y�� �x�á�r�w�� �x�á�r�w�� 6,34�� 6,78�� �r�á�s�s�v�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���z�� 5,89�� 6,21�� 6,36�� 6,44�� 0,046 Rechazo Ho 

���{�� 5,48�� 6,11�� �x�á�r�t�� 6,56�� 0,015 Rechazo Ho 

���s�r�� 5,56�� 5,26�� 5,32�� 6,44�� �r�á�t�{�t�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���s�s�� 6,56�� �w�á�r�r�� 5,47�� 5,89�� 0,000 Rechazo Ho 

���s�t�� 6,36�� 5,42�� 5,96�� 6,33�� 0,007 Rechazo Ho 

���s�u�� 6,25�� �w�á�r�w�� 5,94�� �w�á�r�r�� 0,001 Rechazo Ho 

���s�v�� 6,36�� �x�á�r�r�� 6,23�� 6,67�� �r�á�w�r�z�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���s�w�� 6,23�� �x�á�r�w�� �x�á�r�{�� 6,78�� �r�á�t�u�v�� ���…�‡�’�–�ƒ�…�‹�×�•�����‘��

���s�x�� �x�á�x�r�� 5,89�� 6,11�� 6,33�� 0,011 Rechazo Ho��

���s�y�� 6,49�� �x�á�r�w�� �x�á�r�{�� �y�á�r�r�� 0,029 Rechazo Ho��

�� ���Ž�ƒ���˜�‹�•�–�ƒ���†�‡���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���‘�„�–�‡�•�‹�†�‘�•�á���’�—�‡�†�‡���…�‘�•�…�Ž�—�‹�”�•�‡���“�—�‡���•�‘���–�‡�•�‡�•�‘�•���’�”�—�‡�„�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���”�‡�…�Š�ƒ�œ�ƒ�”��
�Ž�ƒ���Š�‹�’�×�–�‡�•�‹�•���•�—�Ž�ƒ���‡�•���Ž�ƒ�•���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�‘�•�‡�•�����s�á�����u�á�����v�á�����w�á�����y�á�����s�r�á�����s�v�á�����s�w���›�����s�y�ä�����•�–�‘���‡�•�á���‡�•���‡�•�–�‘�•��
�…�ƒ�•�‘�•�á���ƒ�…�‡�’�–�ƒ�•�‘�•�� �Ž�ƒ�� �‹�‰�—�ƒ�Ž�†�ƒ�†�� �†�‡�� �•�‡�†�‹�ƒ�•�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �†�‹�•�–�‹�•�–�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �“�—�‡�� �’�”�‘�˜�‹�‡�•�‡�� �Ž�ƒ��
�•�—�‡�•�–�”�ƒ���›���…�‘�•�…�Ž�—�‹�•�‘�•���“�—�‡���•�‘���Š�ƒ�›���†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•���†�‡���•�‡�†�‹�ƒ�•���’�‘�”���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ���‡�•���{���†�‡���Ž�‘�•��
17���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���…�‘�•�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�ä����
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���‘�”�� �‡�Œ�‡�•�’�Ž�‘�á�� �•�‡�� �”�‡�…�‘�•�‘�…�‡�� �“�—�‡�� �–�‘�†�‘�•�� �Ž�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �†�‡�� �…�—�Ž�–�—�”�ƒ�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �•�‘�•�� �—�•�ƒ��
�‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†�� �’�ƒ�”�ƒ�� �–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �‡�š�’�Ž�À�…�‹�–�ƒ�� �Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�•�� �‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�•�� �’�ƒ�”�ƒ�� �‡�Ž�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘�� �†�‡�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�������s���á���–�ƒ�•�„�‹�±�•���•�‘�•���‹�‰�—�ƒ�Ž�•�‡�•�–�‡���˜�ƒ�Ž�‘�”�ƒ�†�ƒ�•���›���ƒ�’�”�‡�…�‹�ƒ�†�ƒ�•���Ž�ƒ�•���ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�‡�•���›���Ž�ƒ���•�‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�À�ƒ��
�†�‡���…�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�������v�����›���•�‘���Š�ƒ�›���†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���…�—�ƒ�•�†�‘���•�‡���”�‡�…�‘�•�‘�…�‡���“�—�‡���•�‡���Š�ƒ���…�‘�•�–�ƒ�†�‘���…�‘�•���–�‘�†�‘���‡�Ž��
�ƒ�’�‘�›�‘���’�ƒ�”�ƒ���Ž�Ž�‡�˜�ƒ�”���ƒ���…�ƒ�„�‘���…�ƒ�†�ƒ���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�������s�w���ä����

���‹�� �•�‘�•���ˆ�‹�Œ�ƒ�”�•�‘�•�� �…�‘�•�� �†�‡�–�‡�•�‹�•�‹�‡�•�–�‘���‡�•���ƒ�“�—�‡�Ž�Ž�ƒ�•�� �…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•�� �‡�•�� �Ž�ƒ�•�� �“�—�‡�� �•�À�� �•�‡�� �Š�ƒ�•�� �‡�•�…�‘�•�–�”�ƒ�†�‘��
�†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•���’�‘�”���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�á���’�‘�†�‡�•�‘�•���•�ƒ�…�ƒ�”���ƒ�Ž�‰�—�•�ƒ�•���…�‘�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•�‡�•�ä�����—�•�“�—�‡���–�‘�†�‘�•���Ž�‘�•��
�˜�ƒ�Ž�‘�”�‡�•�� �•�‡�†�‹�‘�•�� �•�‘�•�� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�–�‘�”�‹�‘�•�á�� �‡�•�� �‡�•�–�‡�� �…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�á�� �›�� �‡�•�� �…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�…�‹�×�•�� �…�‘�•���‡�Ž�� �…�—�”�•�‘��
�’�ƒ�•�ƒ�†�‘�á���•�‡�‰�—�‹�•�‘�•���‡�•�…�‘�•�–�”�ƒ�•�†�‘���†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���‡�•���Ž�ƒ�•���•�‹�‰�—�‹�‡�•�–�‡�•���†�‹�•�–�”�‹�„�—�…�‹�‘�•�‡�•�ã�������t�á�����x�á�����z�á�����{�á�����s�s�á��
���s�t�á�����s�u�á�����s�x���›�����s�y�ä����

���‡�� �•�—�‡�˜�‘�á�� �…�‘�•�‘�� �‡�Ž�� �…�—�”�•�‘�� �’�ƒ�•�ƒ�†�‘�á�� �‡�Ž�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� �
�—�•�‹�‘�”�� �‡�•�� �‡�Ž�� �“�—�‡�� �ƒ�”�”�‘�Œ�ƒ�� �•�ƒ�›�‘�”�‡�•�� �•�‹�˜�‡�Ž�‡�•�� �†�‡��
�•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�×�•���†�‡���Ž�‘�•���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‡�•���Ž�ƒ���•�ƒ�›�‘�”�À�ƒ���†�‡���Ž�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���’�Ž�ƒ�•�–�‡�ƒ�†�ƒ�•���›���‡�•���…�‘�•�…�”�‡�–�‘���‡�•���‡�•�–�ƒ�•��
�ï�Ž�–�‹�•�ƒ�•���…�‘�•���†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‹�‰�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•���’�‘�”���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�ã�����s�s�á�����s�t�á�����s�u���›�����s�y�ä��

���‘�”���•�—���’�ƒ�”�–�‡�á���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�����š�’�‡�”�–���‡�•���‡�Ž���“�—�‡���‘�„�–�‹�‡�•�‡���Ž�ƒ���•�‡�†�‹�ƒ���•�ž�•���ƒ�Ž�–�ƒ���‡�•���—�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘���“�—�‡���‘�–�”�‘�•��
�ƒ�Ó�‘�•���•�‘���Š�ƒ�„�À�ƒ���•�‘�•�–�”�ƒ�†�‘���†�‹�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�‘�”���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�ä�����‘�•���”�‡�ˆ�‡�”�‹�•�‘�•���ƒ���Ž�ƒ���…�—�‡�•�–�‹�×�•�����t�á���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�ƒ���ƒ���Ž�ƒ��
�‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���‹�”�‡�…�…�‹�‘�´ �•�ä�� ���•�� �‡�•�–�‡�� �–�‹�‡�•�’�‘�� �†�‡�� �’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á�� �‡�Ž�� �•�ƒ�›�‘�”�� �ƒ�’�‘�›�‘�� �’�‘�”�� �’�ƒ�”�–�‡�� �†�‡�� �Ž�ƒ��
���‹�”�‡�…�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�Ž�� ���‡�•�–�”�‘�� �Š�ƒ�� �‘�…�—�”�”�‹�†�‘�� �‡�•�� �‡�Ž�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���š�’�‡�”�–�á�� �•�‹�‡�•�†�‘�� �‡�Ž�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���‡�‡�•�� �‡�Ž�� �“�—�‡�� �Š�ƒ��
�…�‘�•�–�ƒ�†�‘���…�‘�•���‡�Ž���•�‡�•�‘�”���•�‹�˜�‡�Ž���†�‡���ƒ�’�‘�›�‘���•�‡�‰�—�´ �•���Ž�ƒ�•���”�‡�•�’�—�‡�•�–�ƒ�•���†�‡���Ž�‘�•���†�‘�…�‡�•�–�‡�•���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�†�‘�•�ä�����Ž���•�‹�•�•�‘��
�–�‹�‡�•�’�‘�á�� �‡�•�� �‡�Ž�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�� ���š�’�‡�”�–�� �‡�Ž�� �“�—�‡�� �‘�„�–�‹�‡�•�‡�� �Ž�ƒ�� �•�‡�Œ�‘�”�� �’�—�•�–�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �‡�•�� �ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•�� �…�‘�•�‘���Ž�ƒ��
�—�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �”�‡�…�—�”�•�‘�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���‡�„�� �†�‡�� ���—�Ž�–�—�”�ƒ�� ���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �����z���� �‘�� �Ž�ƒ�� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•�� �…�‘�•�� �Ž�ƒ��
�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�‘�´ �•���”�‡�…�‹�„�‹�†�ƒ���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ���’�—�‡�•�–�ƒ���‡�•���•�ƒ�”�…�Š�ƒ���†�‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�������{���ä�����ƒ�•�„�‹�‡�´ �•���‡�•���‡�Ž���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�����š�’�‡�”�–��
�‡�Ž�� �“�—�‡�� �ƒ�”�”�‘�Œ�ƒ�� �”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�� �•�ƒ�´ �•�� �ƒ�Ž�–�‘�•�� �‡�•�� �…�—�ƒ�•�–�‘�� �ƒ�� �Ž�ƒ�� �‹�•�–�‡�•�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �•�—�•�� �†�‘�…�‡�•�–�‡�•�� �†�‡�� �•�‡�‰�—�‹�”��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�†�‘�ä��
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6��–�����ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•���†�‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���†�‡�•�†�‡��
�—�•���‡�•�ˆ�‘�“�—�‡���…�—�ƒ�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‘��

���‘�•�‘���…�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‘���ƒ�Ž���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘���”�‡�Ž�Ž�‡�•�ƒ�†�‘���’�‘�”���‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�á���›���…�‘�•�‘���•�‡���˜�‹�‡�•�‡���Š�ƒ�…�‹�‡�•�†�‘���‡�•��
�‡�†�‹�…�‹�‘�•�‡�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�á���•�‡���Š�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�‘�´���—�•���‡�•�’�ƒ�…�‹�‘���ƒ�Ž���ˆ�‹�•�ƒ�Ž���†�‡�Ž���•�‹�•�•�‘���’�ƒ�”�ƒ���†�‡�Œ�ƒ�”���‹�•�’�”�‡�•�‹�‘�•�‡�•�á���‘�’�‹�•�‹�‘�•�‡�•��
�‘ �†�‡�•�ƒ�•�†�ƒ�•���†�‡���…�—�ƒ�Ž�“�—�‹�‡�”���–�‹�’�‘���ƒ���…�‡�”�…�ƒ���†�‡���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�ä

�� �‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���†�‡�†�—�…�–�‹�˜�ƒ�á���–�ƒ�Ž���›���…�‘�•�‘���˜�‡�•�‹�•�‘�•���Š�ƒ�…�‹�‡�•�†�‘���…�‘�•�‘���…�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�‘���†�‡�Ž���‡�•�–�—�†�‹�‘���†�‡���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•��
�†�‡�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�� �‹�•�˜�‘�Ž�—�…�”�ƒ�†�‘�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �†�‡�� ���—�Ž�–�—�”�ƒ�� ���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�á�� �›���–�‡�•�‹�‡�•�†�‘�� �…�‘�•�‘��
�•�‘�’�‘�”�–�‡�� �‡�Ž�� �Ž�‹�„�”�‘�� �†�‡���…�‘�´ �†�‹�‰�‘�•�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�ƒ�†�‘�� �’�‘�”�� �‡�Ž�� �‡�“�—�‹�’�‘�� �‹�•�˜�‡�•�–�‹�‰�ƒ�†�‘�”�� �‡�•�� �t�r�s�z�á�� �•�‡�� �ˆ�—�‡�”�‘�•��
�…�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ�•�†�‘���Ž�ƒ�•���†�‹�•�–�‹�•�–�ƒ�•���‹�•�–�‡�”�˜�‡�•�…�‹�‘�•�‡�•���”�‡�…�‘�‰�‹�†�ƒ�•�ä����

���‡�� �•�ƒ�•�‡�”�ƒ�� �‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�á�� �’�‘�†�‡�•�‘�•�� �†�‡�…�‹�”�� �“�—�‡�á�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �ƒ�•�ƒ�´ �Ž�‹�•�‹�•�� �…�—�ƒ�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‘�•���†�‡�� �‡�•�–�‡�� �–�‹�’�‘�á���Ž�ƒ�� �‡�˜�‹�†�‡�•�…�‹�ƒ��
�‡�•�’�Ç�´�”�‹�…�ƒ���…�‘�•���Ž�ƒ���“�—�‡���…�‘�•�–�ƒ�•�‘�•���•�‘�•���Ž�ƒ�•���‘�’�‹�•�‹�‘�•�‡�•���†�‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�ä�����‘�•���”�‡�ˆ�‡�”�‹�•�‘�•���ƒ���Ž�ƒ�•���‡�š�’�”�‡�•�‹�‘�•�‡�•��
�‡�•�…�”�‹�–�ƒ�•���†�‡�Ž���…�—�‡�”�’�‘���†�‘�…�‡�•�–�‡���“�—�‡�á���†�‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���˜�‘�Ž�—�•�–�ƒ�”�‹�ƒ�á���Š�ƒ�•���“�—�‡�”�‹�†�‘���‡�š�’�”�‡�•�ƒ�”���…�‘�•�‘���–�‡�š�–�‘���Ž�‹�„�”�‡���ƒ�Ž��
�ˆ�‹�•�ƒ�Ž�� �†�‡�Ž�� �…�—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘�ä�����‘�•�‘�� �•�—�‡�•�–�”�ƒ�á���”�‡�…�‘�‰�‡�•�‘�•�� �ƒ�� �…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�×�•�� �—�•�ƒ�� �•�‡�Ž�‡�…�…�‹�×�•�� �†�‡�� �…�‹�–�ƒ�•�� �“�—�‡��
�‡�š�’�”�‡�•�ƒ�•���„�‹�‡�•���Ž�ƒ�•���‘�’�‹�•�‹�‘�•�‡�•���†�‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�ä��

VISIÓN GENERAL 

���•�� �•�—�›�� �•�‘�–�‹�˜�ƒ�•�–�‡�� �•�ƒ�„�‡�”�� �“�—�‡�� �‡�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�� �‡�•�–�ƒ�´ �� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�‡�…�Š�‘�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�� �…�‘�•�� �‡�Ž�� �–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘��
�”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘���‡�•���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�ä�������‡�•�–�ƒ�…�ƒ���‡�Ž���”�‡�…�‘�•�‘�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘���†�‡�Ž���‹�•�’�ƒ�…�–�‘��
�†�‡�� �‡�•�–�‘�•�� �’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���‡�•�� �‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á�� �›�� �•�‘�„�”�‡�� �–�‘�†�‘�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �•�ƒ�´ �•�� �’�‡�“�—�‡�•�Á �‘�•�ä�� ���†�‡�•�ƒ�´ �•,���•�‡�� �•�‡�•�Á �ƒ�Ž�ƒ�� �Ž�ƒ��
�ˆ�Ž�‡�š�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���›���Ž�ƒ���’�‘�•�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���†�‡���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�”���Ž�ƒ�•���ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�‡�•���†�‡���Ž�‘�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•���…�‘�•���Ž�ƒ�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�•���†�‹�ƒ�”�‹�ƒ�•��
�†�‡�Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���‡�•���‡�Ž���ƒ�—�Ž�ƒ�ä�� 

“Este curso ha tenido un gran impacto. En otras convocatorias, sólo los alumnos 
participantes se "beneficiaban" del proyecto. Este curso, han participado 13 clases más (…). 
Al haber convertido la Academia en virtual, se ha podido hacer esta difusión (…). El 
alumnado de 2º a 5º ha disfrutado muchísimo y los tutores se han sorprendido muy 
gratamente del trabajo realizado. Les permitía realizar las sesiones cuándo y cómo se 
adecuaba a su programación, con lo cual, siempre era positivo. Ha sido asombroso el 
trabajo de los más pequeños (…). Al programa de cultura emprendedora sólo le veo 
ventajas: aprenden a trabajar en equipo, a organizarse, a organizar sus ideas, resolver 
conflictos, dar respuestas creativas y un sin fin. Y todo ello dentro del día a día”. 

ENCUENTROS 

���—�•�“�—�‡���‡�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���‡�•�–�ž���…�×�•�‘�†�‘���…�‘�•���Ž�ƒ���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���†�‡���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�ƒ�”��on line���…�‘�•���‡�Ž���‡�“�—�‹�’�‘���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ��
���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�á�� �–�ƒ�•�„�‹�±�•�� �•�‡�� �‡�…�Š�ƒ�� �†�‡�� �•�‡�•�‘�•�� �‡�Ž�� �…�‘�•�–�ƒ�…�–�‘�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�� �›�� �•�‘�„�”�‡�–�‘�†�‘�á�� �•�‡�� �ƒ�•�Š�‡�Ž�ƒ�� �‡�Ž��
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�‡�•�…�—�‡�•�–�”�‘���ˆ�‹�•�ƒ�Ž���‡�•�–�”�‡���Ž�‘�•���ƒ�Ž�—�•�•�‘�•���“�—�‡�á���’�‘�”���…�ƒ�—�•�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á���•�‘���Š�ƒ���’�‘�†�‹�†�‘���Ž�Ž�‡�˜�ƒ�”�•�‡���ƒ���…�ƒ�„�‘��
�‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�ä����

“Esperemos que en el curso que viene podamos mantener contacto y se pueda volver a 
hacer la reunión final entre los alumnos. En cuanto a las sesiones docentes, me parecen 
muy cómodas via Meet, pues por un lado se ahorra en recursos tanto económicos como 
logísticos y por otro es más sencilla la conciliación con el resto de compañeros”. 

SITUACIÓN COVID19 

���Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���”�‡�…�‘�•�‘�…�‡���“�—�‡���Ž�ƒ���•�‹�–�—�ƒ�…�‹�×�•���†�‡���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ���…�‘�•�’�Ž�‹�…�ƒ���Ž�ƒ�•���…�‘�•�ƒ�•�á���’�‡�”�‘���ƒ�Ž���•�‹�•�•�‘���–�‹�‡�•�’�‘��
�‡�š�’�”�‡�•�ƒ���…�‘�•���ƒ�Ž�‡�‰�”�À�ƒ���“�—�‡���•�‡���Š�ƒ�•���…�‘�•�•�‡�‰�—�‹�†�‘���Ž�‘�•���‘�„�Œ�‡�–�‹�˜�‘�•���›���“�—�‡���•�‡���Š�ƒ���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘���—�•���‰�”�ƒ�•���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�ä��

“Con las medidas Covid no hemos podido desarrollar todas las actividades de la manera 
que nos hubiera gustado”. 

“Entiendo que con la situación actual se ha hecho mucho más difícil, tanto el trato por los 
que ejecutan el programa, así como nosotros con nuestro alumnado. Aun así, todos hemos 
conseguido amoldarnos lo máximo posible para que dicho programa pudiera realizarse 
exitosamente. Mi enhorabuena para todo el equipo, ¡hemos hecho un gran trabajo!”. 

IMPACTOS 

���‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‹�•�’�ƒ�…�–�ƒ�•���’�‘�•�‹�–�‹�˜�ƒ�•�‡�•�–�‡���ƒ���ƒ�•�„�‘�•�á���ƒ�Ž���’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘���›���ƒ�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‹�•�˜�‘�Ž�—�…�”�ƒ�†�‘�ä 

“El impacto es muy positivo. Llevamos varios años con este programa y seguiremos muchos 
más. Estamos convencidos de que estamos formando mejores personas y ciudadanos más 
comprometidos”. 

“Creo que es una forma de darle sentido al aprendizaje de los contenidos curriculares: 
investigan, resuelven y aprenden poniendo en práctica. Es una forma de que comprueben 
el para qué de lo que estudian y dentro de una micro-sociedad donde el trabajo es 
cooperativo”. 

“El impacto es brutal!!!... No olvidemos que para nosotros llevar a cabo este Proyecto en un 
Centro de Educación Especial ya es innovar per se, los ha abierto una ventana a otro 
mundo. Están muy felices y se nota en el ambiente del cole”. 

RESULTADOS 

���‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���‰�Ž�‘�„�ƒ�Ž�‡�•���†�‡���‡�•�–�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���•�‘�•���…�Ž�ƒ�”�ƒ�•�‡�•�–�‡���ƒ�’�”�‡�…�‹�ƒ�†�‘�•���’�‘�”���‡�Ž���…�—�‡�”�’�‘���†�‘�…�‡�•�–�‡�ä��
���Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���…�”�‡�…�‡���‡�•���Ž�‘���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�á���‡�•���Ž�‘���ƒ�…�ƒ�†�±�•�‹�…�‘���›���ƒ�†�“�—�‹�‡�”�‡���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���•�—���ˆ�—�–�—�”�‘�ä 

“Mejoran muchísimo sus habilidades personales y profesionales. Aunque ellos, a veces, no 
se dan cuenta desarrollan y afianzan valores y actitudes que les servirán en el futuro. Se 
enfrentan al mundo real que va más allá de su aula y de seguir una clase”. 
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INSTRUMENTO DE MEDIDA 2020-21 PARA EL ALUMNADO 
���•���‡�•�–�‡���‡�Œ�‡�”�…�‹�…�‹�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���’�‘�”���—�•���Ž�ƒ�†�‘�á���•�‡���Š�ƒ���”�‡�’�Ž�‹�…�ƒ�†�‘���‡�Ž���‡�•�–�—�†�‹�‘���…�‘�•���Ž�ƒ�•���’�”�‡�‰�—�•�–�ƒ�•���Š�‡�…�Š�ƒ�•���ƒ��
�Ž�‘�•���ƒ�Ž�—�•�•�‘�•���‡�•���‡�Ž���‡�Œ�‡�”�…�‹�…�‹�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�á���‡�Ž�‹�•�‹�•�ƒ�•�†�‘���Ž�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•���ƒ�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���‡�•��
�–�‹�‡�•�’�‘�•���†�‡���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á���“�—�‡���ˆ�—�‡���•�‡�†�‹�†�‘���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���‡�š�…�‡�’�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡�Ž���…�—�”�•�‘���’�ƒ�•�ƒ�†�‘���t�r�s�r-�t�r�ä��

�����•�� �‡�•�–�‡�� �…�—�”�•�‘�á���•�‡�� �Š�ƒ�•�� �ƒ�•�Á �ƒ�†�‹�†�‘�� �—�•�‘�•�� �„�Ž�‘�“�—�‡�•�� �•�—�‡�˜�‘�•�á�� �’�ƒ�”�ƒ�� �‹�•�…�Ž�—�‹�”���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�‘�•�� �ƒ�Ž��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á���“�—�‡���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�•�‘�•���•�—�›���”�‡�Ž�‡�˜�ƒ�•�–�‡���‡�•���‡�Ž���•�‘�•�‡�•�–�‘���ƒ�…�–�—�ƒ�Ž�ä�����ƒ�•�„�‹�‡�´ �•���•�‡���Š�ƒ��
�‹�•�…�Ž�—�‹�†�‘���›���—�•���„�Ž�‘�“�—�‡���ˆ�‹�•�ƒ�Ž���•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘���’�ƒ�”�ƒ���“�—�‡���•�—�‡�•�–�”�‘���‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�‘���‡�•�–�‡�´ ���’�‡�”�ˆ�‡�…�–�ƒ�•�‡�•�–�‡���ƒ�Œ�—�•�–�ƒ�†�‘��
�ƒ�Ž���•�ƒ�”�…�‘�����•�–�”�‡���‘�•�����—�”�‘�’�‡�ä�����‡���–�”�ƒ�–�ƒ���†�‡���–�”�‡�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�˜�ƒ�•���ƒ���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�ƒ�•��
�’�‘�”���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‡�•���ƒ�•�—�•�–�‘�•���‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘-�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�‘�•�ä�����‘�†�‘�•���‡�•�–�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���•�‘���Š�ƒ�„�Ç�´�ƒ�•���•�‹�†�‘���–�‡�•�‹�†�‘�•��
�‡�•�� �…�—�‡�•�–�ƒ�� �‡�•�� �Ž�‘�•�� �‡�•�–�—�†�‹�‘�•�� �’�”�‡�˜�‹�‘�•�� �†�‡�� ���—�Ž�–�—�”�ƒ�� ���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �‡�•�� ���š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�� �›�á�� �’�‘�”�� �–�ƒ�•�–�‘�á��
�•�—�’�‘�•�‡�•���—�•�ƒ���‹�•�•�‘�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•���‡�•���‡�Ž���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘���‡�•���‡�Ž���‡�Œ�‡�”�…�‹�…�‹�‘���t�r�t�r-�t�s�ä��

���‘�•���„�Ž�‘�“�—�‡�•���›�ƒ���…�‘�•�–�‡�•�’�Ž�ƒ�†�‘�•���‡�•���…�—�”�•�‘�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•���•�‘�•���Ž�‘�•���•�‹�‰�—�‹�‡�•�–�‡�•�ä��

Competencias Genéricas��-�����Ž�‘�“�—�‡�� �’�ƒ�”�ƒ�� �•�‡�†�‹�”�� �Ž�ƒ�•�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•�� �ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�ƒ�•�� �’�‘�”�� �‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘��
�‹�•�˜�‘�Ž�—�…�”�ƒ�†�‘���‡�•���‡�Ž���’�”�‘�›�‡�…�–�‘���†�‡���…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���ƒ���Ž�‘���Ž�ƒ�”�‰�‘���†�‡�Ž���…�—�”�•�‘�ä��

�9 Competencias Personales�������‘�–�‹�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �‡�� �‹�•�‹�…�‹�ƒ�–�‹�˜�ƒ�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�á�� ���‹�•�‹�‘�´ �•�á�� ���—�–�‘�…�‘�•�ˆ�‹�ƒ�•�œ�ƒ�á
���—�–�‘�•�‘�•�Ç�´�ƒ�á���	�Ž�‡�š�‹�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���ä

�9 Competencias de Proceso y Resultado �����ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†�� �†�‡�� ���”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�á�� ���Ž�ƒ�•�‹�ˆ�‹�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�á
���‘�•�’�”�‘�•�‹�•�‘�á�����ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�á�����‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�����‘�…�‹�ƒ�Ž���ä

�9 Competencias Intelectuales�� �����ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†�� ���š�’�Ž�‘�”�ƒ�–�‘�”�‹�ƒ�á�� ���”�‡�ƒ�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�á�� ���•�•�‘�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•�á
���ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†�� �’�ƒ�”�ƒ�� ���†�‡�•�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�”�� �›�� ���‘�Ž�—�…�‹�‘�•�ƒ�”�� ���”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�•�á�� ���ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†�� �’�ƒ�”�ƒ
�ƒ�’�”�‡�•�†�‡�”���ƒ�—�–�‘�ƒ�’�”�‡�•�†�‹�œ�ƒ�Œ�‡���ä

�9 Competencias Sociales�������”�‹�‡�•�–�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� ���‘�•�‡�”�…�‹�ƒ�Ž�á�� ���‘�•�—�•�‹�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�á�� ���”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�� �‡�•�� ���“�—�‹�’�‘�á
���•�’�ƒ�–�Ç�´�ƒ���›�����—�–�‘�…�‘�•�‘�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘�á�����‹�†�‡�”�ƒ�œ�‰�‘���ä

Emprendimiento��–�����Ž�‘�“�—�‡���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�� �’�ƒ�”�ƒ�� �•�‡�†�‹�”�� �Ž�ƒ�•�� �’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�•�‡�•�� �†�‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�� �•�‘�„�”�‡�� �‡�Ž��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�ä��

�9 Interés Profesional.
�9 Valoración del Emprendimiento.

���‘�•�� �„�Ž�‘�“�—�‡�•���‹�•�…�Ž�—�‹�†�‘�•�� �‡�•���‡�•�–�‡�� �…�—�”�•�‘�� �t�r�t�r-�t�r�t�s�á�� �“�—�‡���•�‹�”�˜�‡�•���’�ƒ�”�ƒ�� �•�‡�†�‹�”�� �Ž�ƒ�•�� �’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�•�‡�•���†�‡�Ž��
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�� �•�‘�„�”�‡�� �ƒ�Ž�‰�—�•�‘�•�� �ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•�� �”�‡�Ž�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�†�‘�•�� �…�‘�•�� �‡�Ž�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž�� �›�� �•�‘�„�”�‡���Ž�ƒ�•��
�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�ƒ�•���‡�•���ƒ�•�—�•�–�‘�•���‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘�•���•�‡���†�‡�–�ƒ�Ž�Ž�ƒ�•���ƒ���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�́ �•�ä��
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��37��

�9 Actitud personal ante el emprendimiento��–�����•�–�‡���„�Ž�‘�“�—�‡�á���“�—�‡���…�‘�•�’�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ���ƒ�Ž���„�Ž�‘�“�—�‡
�ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�� �†�‡�� �˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�œ�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�Ž�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�á���…�‘�•�•�–�ƒ�� �†�‡�� �w�� �’�”�‡�‰�—�•�–�ƒ�•�� �„�ƒ�•�ƒ�†�ƒ�•�� �‡�•�� �‡�Ž
�–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘���†�‡�����‹�•�Á �ƒ�•���›�����Š�‡�•�����t�r�r�{�����’�ƒ�”�ƒ���ƒ�’�”�‘�š�‹�•�ƒ�”�•�‘�•���ƒ���Ž�ƒ���ƒ�…�–�‹�–�—�†���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‹�•�˜�‘�Ž�—�…�”�ƒ�†�‘
�‡�•���ƒ�Ž�‰�—�•�‘���†�‡���Ž�‘�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���ƒ���Ž�‘���Ž�ƒ�”�‰�‘���†�‡�Ž���…�—�”�•�‘�ä

�9 Orientación al emprendimiento social –�����ƒ�•�ƒ�´ �•�†�‘�•�‘�•���‡�•���–�”�ƒ�„�ƒ�Œ�‘�•���”�‡�…�‹�‡�•�–�‡�•���…�‘�•�‘���‡�Ž���†�‡
���”�ƒ�—�•��et al. ���t�r�s�y���á���•�‡���Š�ƒ�•���†�‡�ˆ�‹�•�‹�†�‘���’�ƒ�”�ƒ���‡�•�–�‡���„�Ž�‘�“�—�‡���–�”�‡�•���˜�ƒ�”�‹�ƒ�„�Ž�‡�•���†�‹�•�–�‹�•�–�ƒ�•�ã�����Ž���”�‹�‡�•�‰�‘���‡�•
�ƒ�•�—�•�–�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•�á���Ž�ƒ���‹�•�•�‘�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���›���Ž�ƒ���’�”�‘�ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á���…�‘�•���u�á���v���›���u���‹�•�†�‹�…�ƒ�†�‘�”�‡�•
�”�‡�•�’�‡�…�–�‹�˜�ƒ�•�‡�•�–�‡�ä

�9 Competencias desarrolladas en Economía y Finanzas –�����•�–�‡���—�´ �Ž�–�‹�•�‘���„�Ž�‘�“�—�‡���”�‡�…�‘�‰�‡���u
�•�‡�•�…�‹�Ž�Ž�ƒ�•���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���“�—�‡���‹�•�–�‡�•�–�ƒ�•���•�‡�†�‹�”���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�ƒ�•���’�‘�”���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘
�‡�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���†�‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���…�‘�•�‘���Ž�ƒ���„�—�´ �•�“�—�‡�†�ƒ���†�‡���”�‡�…�—�”�•�‘�•���‘���†�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�…�‹�‘�́ �•���›���Ž�ƒ
�…�ƒ�’�ƒ�…�‹�†�ƒ�†���’�ƒ�”�ƒ���’�‡�•�•�ƒ�”���‡�•���Ž�ƒ���˜�‹�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���†�‡���—�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘�á���“�—�‡���•�‘���•�‡���Š�ƒ�„�Ç�´�ƒ�•���•�‡�†�‹�†�‘���Š�ƒ�•�–�ƒ
�ƒ�Š�‘�”�ƒ���‡�•���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���†�‡���Ž�ƒ�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�ä�����‘�•���Ž�ƒ���‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�´ �•
�†�‡���‡�•�–�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•�á���…�‘�•�•�‹�†�‡�”�ƒ�•�‘�•���“�—�‡���‡�Ž���‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�‘���†�‡���•�‡�†�‹�†�ƒ���“�—�‡���—�•�ƒ�•�‘�•���•�‡���…�‘�•�’�Ž�‡�–�ƒ
�’�‘�•�‹�–�‹�˜�ƒ�•�‡�•�–�‡���›���‡�•�–�ƒ�´ ���‡�•���Ž�Ç�´�•�‡�ƒ���…�‘�•���Ž�ƒ�•���”�‡�…�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�‹�‘�•�‡�•���†�‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘���‡�—�”�‘�’�‡�‘���†�‡���”�‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�ä

Muestra de alumnos por programas 2019-2020 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
acumulado 

Válido 1��-���
���������� �� 348�� 43,34�� 43,34��

2��-���������� �� 348�� 43,34�� 86,68��

3��-������������ �� 38�� 4,73�� 91,41��

4��-�������������� �� 69�� 8,59�� �s�r�r��

Total �z�r�u�� �s�r�r��
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JUNIOR TEEN YOUTH EXPERT
PARTICIPACION 43,3 43,3 4,7 8,6
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��38��

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
!
!
!

 
 
!

!
COMPETENCIAS 

PERSONALES !
 

(motivación, 
visión, 

autoconfianza, 
autonomía, 

flexibilidad) 

 
 
CPM 

"#$% ! %&$'!()*+,!-,!./*010-02,2!2'!,.-03,4 !50*!02',*!6!7,3'4!50!+4,1,8/!3/5/!,!
59!5'!()*+,:!*0;!2'.';2'4!2'!-,*!2'30*0/;'*!2'!/+4,*!.'4*/;,*& !

"#$< ! <&!"),;2/!=)0'4/!7,3'4!,-(/!>02',!/!.4/6'3+/?!';3)';+4/!-,!@/45,!2'!
--'A,4-/!,!3,1/& !

CPV "#B%! C&!"4'/!=)'!-,*!*0+),30/;'*!2'!3,510/!';!-,!A02,!*/; !*0'5.4'!
/./4+);02,2'*!.,4,!5'8/4,4& !

"#B< ! D&!E/6!3,.,F!2'!';+';2'4!;)'A,*!*0+),30/;'*:!,;+030.,45'!,!-/!=)'!
.)'2,!.,*,4!/!0;3-)*/!7,3'4!=)'!.,*'& !

CPAC "#G"% ! H&!#-,;+'/!02',*!6!*/-)30/;'*!,!-/*!.4/1-'5,*!,);=)'!.)'2,;!*'4!
20*+0;+,*!,!-/!'*.'4,2/& !

"#G"< ! I&!#4'@0'4/!'=)0A/3,45'!=)'!;/!7,3'4!;,2,& !

CPAM "#G$% ! J&!B,-/4/!-,!0;2'.';2';30,!6!./2'4!7,3'4!-/!=)'!5'!()*+,& !

"#G$< ! K&!E/6!);,!.'4*/;,!4'*/-)+0A,!6!3,.,F!2'!+/5,4!2'30*0/;'*!3/5.-'8,*!/!
,.4'*)4,2,*& !

CPF "#L%! M&!"),;2/!,-(/!;/!*,-'!3/5/!6/! '*.'4,1,!;/!5'!2'*,;05/:!6!A)'-A/!,!
0;+';+,4-/!2'!/+4,!@/45,!6!-,*!A'3'*!=)'!7,(,!@,-+,& !

"#L< ! %N&!O/-'4/!10';!'-!40'*(/!6!-,!0;3'4+02)514'!>'-!;/!*,1'4!=)P!A,!,!.,*,4?& !

 
 

 

MOTIVACION   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,21��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,213��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,473��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6��
 

VISION   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,46��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,197��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,434��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
 

AUTOCONFIANZA   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,59��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,256��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,553��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
!
!
!

 
 
!

!
COMPETENCIAS 

PERSONALES !
 

(motivación, 
visión, 

autoconfianza, 
autonomía, 

flexibilidad) 

 
 
CPM 

"#$% ! %&$'!()*+,!-,!./*010-02,2!2'!,.-03,4 !50*!02',*!6!7,3'4!50!+4,1,8/!3/5/!,!
59!5'!()*+,:!*0;!2'.';2'4!2'!-,*!2'30*0/;'*!2'!/+4,*!.'4*/;,*& !

"#$< ! <&!"),;2/!=)0'4/!7,3'4!,-(/!>02',!/!.4/6'3+/?!';3)';+4/!-,!@/45,!2'!
--'A,4-/!,!3,1/& !

CPV "#B%! C&!"4'/!=)'!-,*!*0+),30/;'*!2'!3,510/!';!-,!A02,!*/; !*0'5.4'!
/./4+);02,2'*!.,4,!5'8/4,4& !

"#B< ! D&!E/6!3,.,F!2'!';+';2'4!;)'A,*!*0+),30/;'*:!,;+030.,45'!,!-/!=)'!
.)'2,!.,*,4!/!0;3-)*/!7,3'4!=)'!.,*'& !

CPAC "#G"% ! H&!#-,;+'/!02',*!6!*/-)30/;'*!,!-/*!.4/1-'5,*!,);=)'!.)'2,;!*'4!
20*+0;+,*!,!-/!'*.'4,2/& !

"#G"< ! I&!#4'@0'4/!'=)0A/3,45'!=)'!;/!7,3'4!;,2,& !

CPAM "#G$% ! J&!B,-/4/!-,!0;2'.';2';30,!6!./2'4!7,3'4!-/!=)'!5'!()*+,& !

"#G$< ! K&!E/6!);,!.'4*/;,!4'*/-)+0A,!6!3,.,F!2'!+/5,4!2'30*0/;'*!3/5.-'8,*!/!
,.4'*)4,2,*& !

CPF "#L%! M&!"),;2/!,-(/!;/!*,-'!3/5/!6/! '*.'4,1,!;/!5'!2'*,;05/:!6!A)'-A/!,!
0;+';+,4-/!2'!/+4,!@/45,!6!-,*!A'3'*!=)'!7,(,!@,-+,& !

"#L< ! %N&!O/-'4/!10';!'-!40'*(/!6!-,!0;3'4+02)514'!>'-!;/!*,1'4!=)P!A,!,!.,*,4?& !

 
 

 

MOTIVACION   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,21��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,213��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,473��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6��
 

VISION   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,46��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,197��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,434��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
 

AUTOCONFIANZA   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,59��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,256��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,553��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��
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AUTONOMIA  
���‡�†�‹�ƒ�� 5,54��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�s�s�r��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,233��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��

FLEXIBILIDAD 
���‡�†�‹�ƒ�� �w�á�r�w��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,346��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,813��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4��

�w�r�� 5��

75�� 6��

���‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�†�ƒ�á���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�‡�•���‡�•���‡�Ž���’�‡�”�‹�‘�†�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s��
�•�‡���”�‡�…�‘�‰�‡�•���ƒ���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä������

1 2 3 4 5 6 7

Competencias Personales 4 8 37 182 355 194 23
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCIAS 
DE PROCESO Y 

RESULTADO 
 

(capacidad de 
trabajo, 

planificación, 
compromiso, 

calidad, 
responsabilidad 

social) 

CPRCT CPRCT1 11. Termino lo que empiezo siempre que pueda o mis capacidades me 
lo permitan. 

CPRCT2 12. Ante una situación de mucho trabajo me esfuerzo al máximo para 
terminar a tiempo. 

CPRPL CPRPL1 13. Cuando tengo que hacer algo nuevo, intento tener claro el objetivo 
y saber cuánto me va a costar (en tiempo y esfuerzo), para poder 
organizarme bien. 

CPRPL2 14. Cuando tengo que hacer muchas cosas, creo que es bueno 
compartir las tareas y las responsabilidades con otras personas, 
aunque pierda un poco el control sobre la situación. 

CPRCOM CPRCOM1 15. Soy capaz de asumir responsabilidades. 
CPRCOM2 16. Cuando la tarea por hacer afecta al equipo prefiero que la 

responsabilidad sea compartida entre todos. 
CPRCOM3 17. Cuando tengo que hacer algo que no me gusta procuro hacerlo 

cuanto antes. 
CPRCAL CPRCAL1 18. Intento siempre mejorar en todo lo que hago. 

CPRCAL2 19. Me da satisfacción hacer las cosas bien y con calidad. 
CPRRS CPRRS1 20. En todo lo que hago intento un equilibrio entre mi bien y el de los 

demás. 
CPRRS2 21. El Centro Educativo donde estudio también es un espacio para 

mejorar mi entorno y el mundo en el que vivimos. 

 

 

CAPACIDAD DE TRABAJO   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,81��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�t�r�w��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,454��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 7��
 

PLANIFICACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,37��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,219��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,487��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
 

COMPROMISO 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,59��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,7��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�r�z�z��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,185��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 5,7��

75�� 6,3��
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ���v�r��

 
GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCIAS 
DE PROCESO Y 

RESULTADO 
 

(capacidad de 
trabajo, 

planificación, 
compromiso, 

calidad, 
responsabilidad 

social) 

CPRCT CPRCT1 11. Termino lo que empiezo siempre que pueda o mis capacidades me 
lo permitan. 

CPRCT2 12. Ante una situación de mucho trabajo me esfuerzo al máximo para 
terminar a tiempo. 

CPRPL CPRPL1 13. Cuando tengo que hacer algo nuevo, intento tener claro el objetivo 
y saber cuánto me va a costar (en tiempo y esfuerzo), para poder 
organizarme bien. 

CPRPL2 14. Cuando tengo que hacer muchas cosas, creo que es bueno 
compartir las tareas y las responsabilidades con otras personas, 
aunque pierda un poco el control sobre la situación. 

CPRCOM CPRCOM1 15. Soy capaz de asumir responsabilidades. 
CPRCOM2 16. Cuando la tarea por hacer afecta al equipo prefiero que la 

responsabilidad sea compartida entre todos. 
CPRCOM3 17. Cuando tengo que hacer algo que no me gusta procuro hacerlo 

cuanto antes. 
CPRCAL CPRCAL1 18. Intento siempre mejorar en todo lo que hago. 

CPRCAL2 19. Me da satisfacción hacer las cosas bien y con calidad. 
CPRRS CPRRS1 20. En todo lo que hago intento un equilibrio entre mi bien y el de los 

demás. 
CPRRS2 21. El Centro Educativo donde estudio también es un espacio para 

mejorar mi entorno y el mundo en el que vivimos. 

 

 

CAPACIDAD DE TRABAJO   
���‡�†�‹�ƒ�� 5,81��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�t�r�w��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,454��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 7��
 

PLANIFICACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,37��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,219��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,487��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
 

COMPROMISO 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,59��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,7��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�r�z�z��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,185��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 5,7��

75�� 6,3��
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CALIDAD 
���‡�†�‹�ƒ�� 6,16��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6,5��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� �s�á�r�v�w��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� �s�á�r�{�u��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5,5��

�w�r�� 6,5��

75�� 7��
 

RESPONSABILIDAD SOCIAL 
���‡�†�‹�ƒ�� �w�á�y�r��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,224��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� �s�á�w�r�r��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��
 

 
���‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�†�ƒ�á���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���†�‡���’�”�‘�…�‡�•�‘���›���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘���‡�•���‡�Ž���’�‡�”�‹�‘�†�‘��
�t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���”�‡�…�‘�‰�‡�•���ƒ���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä������

��

��
 

 
 
 

1 2 3 4 5 6 7
Competencias de Proceso y
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

COMPETENCIAS 
INTELECTUALES 

(capacidad 
exploratoria, 
creatividad, 
innovación, 
identificar y 
solucionar 
problemas, 

autoaprendizaje) 

CICE CICE1 22. Me gusta el reto de hacer algo nuevo.
CICE2 23. Ante una nueva tarea procuro informarme y documentarme todo lo

que puedo antes de realizarla.
CICRE CICRE1 24. Cuando tengo un problema le doy varias vueltas hasta que

encuentro una o varias maneras de solucionarlo.
CICRE2 25. Me gusta seguir mi intuición, aunque a veces me lleve a

planteamientos aparentemente irracionales o sin sentido.
CIIN CIIN1 26. Me gusta probar nuevas formas de hacer las cosas, aunque la forma

habitual sea buena.
CIIN2 27. Es importante tener información para poder anticiparnos y hacer

planes de futuro.
CISP CISP1 28. Cuando tengo un problema, primero lo analizo y después pienso

en cómo solucionarlo.
CISP2 29. Me gusta compartir la información importante con mis

compañeros/as para ponerla en práctica.
CIAP CIAP1 30. Ante un error trato de analizar la situación y aprender del error.

CIAP2 31. Me preocupo por aprender cuando me interesa el tema y considero
que es importante para mí.

CAPACIDAD EXPLORATORIA 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,71��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,175��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,383��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��

CREATIVIDAD 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,61��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,149��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,322��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��

INNOVACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,68��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,154��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,333��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

COMPETENCIAS 
INTELECTUALES 

(capacidad 
exploratoria, 
creatividad, 
innovación, 
identificar y 
solucionar 
problemas, 

autoaprendizaje) 

CICE CICE1 22. Me gusta el reto de hacer algo nuevo.
CICE2 23. Ante una nueva tarea procuro informarme y documentarme todo lo

que puedo antes de realizarla.
CICRE CICRE1 24. Cuando tengo un problema le doy varias vueltas hasta que

encuentro una o varias maneras de solucionarlo.
CICRE2 25. Me gusta seguir mi intuición, aunque a veces me lleve a

planteamientos aparentemente irracionales o sin sentido.
CIIN CIIN1 26. Me gusta probar nuevas formas de hacer las cosas, aunque la forma

habitual sea buena.
CIIN2 27. Es importante tener información para poder anticiparnos y hacer

planes de futuro.
CISP CISP1 28. Cuando tengo un problema, primero lo analizo y después pienso

en cómo solucionarlo.
CISP2 29. Me gusta compartir la información importante con mis

compañeros/as para ponerla en práctica.
CIAP CIAP1 30. Ante un error trato de analizar la situación y aprender del error.

CIAP2 31. Me preocupo por aprender cuando me interesa el tema y considero
que es importante para mí.

CAPACIDAD EXPLORATORIA 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,71��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,175��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,383��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��

CREATIVIDAD 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,61��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,149��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,322��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��

INNOVACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,68��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,154��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,333��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��
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CAPACIDAD PARA IDENTIFICAR 
Y SOLUCIONAR PROBLEMAS 

���‡�†�‹�ƒ�� 5,66��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,181��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,397��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���—�ƒ�”�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 6,5��

CAPACIDAD PARA APRENDER – 
AUTOAPRENDIZAJE 

���‡�†�‹�ƒ�� 5,82��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 6��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,145��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,313��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���—�ƒ�”�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 6��

75�� 7��

���‡�� �•�ƒ�•�‡�”�ƒ�� �ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�†�ƒ�á�� �Ž�‘�•�� �”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•�� �’�ƒ�”�ƒ�� �Ž�ƒ�•�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•�� �‹�•�–�‡�Ž�‡�…�–�—�ƒ�Ž�‡�•�� �‡�•�� �‡�Ž�� �’�‡�”�‹�‘�†�‘�� �t�r�t�r-
�t�r�t�s���•�‡���”�‡�…�‘�‰�‡�•���ƒ���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä������

1 2 3 4 5 6 7
Competencias Intelectuales

2020-2021 1 6 10 67 177 364 178
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCIAS 
SOCIALES  

 
(orientación 
comercial, 

comunicación, 
trabajo en equipo, 

empatía y 
autoconocimiento, 

liderazgo) 

CSC CSC1 32. Me resulta agradable trabajar en grupo incluso con compañeros 
que no conozca de antes porque me gusta conocer gente nueva. 

CSC2 33. Cuando trabajo en equipo procuro observar y aprender de todos los 
miembros. 

CSC3 34. Cuando es necesario puedo ser una persona persuasiva y 
convincente (que convence a los demás con la palabra). 

CSC4 35. Me gusta hacer amigos y tener una red social amplia con la que 
mantener contacto. 

CSCOM CSCOM1 36. Cuando consigo información o conocimientos nuevos, los comparto 
con el equipo. 

CSCOM2 37. Me resulta fácil hablar en público y consigo trasmitir lo que quiero. 
CSTE CSTE1 38. Me gusta trabajar en equipo y se me da bien. 

CSTE2 39. Tengo iniciativa y participo de forma activa en los equipos 
coordinando al grupo. 

CSEA CSEA1 40. Intento conocer a las personas del equipo para comprender sus 
opiniones y reacciones y contribuir a que todo marche bien. 

CSEA2 41. Soy consciente de mis emociones y controlo mis estados de ánimo 
para no estropear mis relaciones con los demás. 

CSL CSLI1 42. Los miembros del equipo buscan mi opinión, porque les anima y 
ayuda a lograr los objetivos que tenemos. 

CSLI2 43. Yo sé cuándo alguien tiene talento y me gusta ayudarle a que 
comparta sus ideas. 

  

 

ORIENTACION COMERCIAL  
���‡�†�‹�ƒ�� 5,49��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,8��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,169��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,368��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,8��

�w�r�� 5,8��

75�� 6,3��
 

COMUNICACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,16��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,331��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,774��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6��
 

TRABAJO EN EQUIPO 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,48��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,296��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,681��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMPETENCIAS 
SOCIALES  

 
(orientación 
comercial, 

comunicación, 
trabajo en equipo, 

empatía y 
autoconocimiento, 

liderazgo) 

CSC CSC1 32. Me resulta agradable trabajar en grupo incluso con compañeros 
que no conozca de antes porque me gusta conocer gente nueva. 

CSC2 33. Cuando trabajo en equipo procuro observar y aprender de todos los 
miembros. 

CSC3 34. Cuando es necesario puedo ser una persona persuasiva y 
convincente (que convence a los demás con la palabra). 

CSC4 35. Me gusta hacer amigos y tener una red social amplia con la que 
mantener contacto. 

CSCOM CSCOM1 36. Cuando consigo información o conocimientos nuevos, los comparto 
con el equipo. 

CSCOM2 37. Me resulta fácil hablar en público y consigo trasmitir lo que quiero. 
CSTE CSTE1 38. Me gusta trabajar en equipo y se me da bien. 

CSTE2 39. Tengo iniciativa y participo de forma activa en los equipos 
coordinando al grupo. 

CSEA CSEA1 40. Intento conocer a las personas del equipo para comprender sus 
opiniones y reacciones y contribuir a que todo marche bien. 

CSEA2 41. Soy consciente de mis emociones y controlo mis estados de ánimo 
para no estropear mis relaciones con los demás. 

CSL CSLI1 42. Los miembros del equipo buscan mi opinión, porque les anima y 
ayuda a lograr los objetivos que tenemos. 

CSLI2 43. Yo sé cuándo alguien tiene talento y me gusta ayudarle a que 
comparta sus ideas. 

  

 

ORIENTACION COMERCIAL  
���‡�†�‹�ƒ�� 5,49��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,8��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,169��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,368��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,8��

�w�r�� 5,8��

75�� 6,3��
 

COMUNICACION 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,16��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 6��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,331��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,774��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6��
 

TRABAJO EN EQUIPO 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,48��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 7��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,296��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,681��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��
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EMPATIA 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,42��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,265��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� �s�á�x�r�t��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��

LIDERAZGO 
���‡�†�‹�ƒ�� 5,36��

���‡�†�‹�ƒ�•�ƒ�� 5,5��

���‘�†�ƒ�� 5,5��

���‡�•�˜�‹�ƒ�…�‹�×�•���‡�•�–�ž�•�†�ƒ�”�� 1,292��

���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,671��

���À�•�‹�•�‘�� 1��

���ž�š�‹�•�‘�� 7��

���‡�”�…�‡�•�–�‹�Ž�‡�•�� 25�� 4,5��

�w�r�� 5,5��

75�� 6,5��

���‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���ƒ�‰�”�‡�‰�ƒ�†�ƒ�á���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���Ž�ƒ�•���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���’�‡�”�‹�‘�†�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s��
�•�‡���”�‡�…�‘�‰�‡�•���ƒ���…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä������

1 2 3 4 5 6 7
Competencias Sociales 2020-2021 4 12 26 101 233 317 110
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���ƒ�”�‹�ƒ�•�œ�ƒ�� 1,671��
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���� �•�‘�†�‘�� �†�‡�� �”�‡�•�—�•�‡�•�á���ƒ�� �…�‘�•�–�‹�•�—�ƒ�…�‹�‘�´ �•,���•�‡�� �’�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�•�� �–�‘�†�ƒ�•�� �Ž�ƒ�•�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•� � � ƒ�†� “�—� ‹� ”� ‹� †�ƒ� •� � � ’� ‘� ”� � � ‡�Ž� �
�ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���‡�•���‡�Ž���’�‡�”�‹�‘�†�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���‡�•���—�•���•�‹�•�•�‘���‰�”�ƒ�´ �ˆ�‹�…�‘�ä������

���‹�� �…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�•�‘�•���Ž�ƒ�•�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ�� �•�‹�˜�‡�Ž�‡�•�� �“�—�‡�� �•�—�’�‡�”�ƒ�•�� �Ž�‘�•�� �v�� �’�—�•�–�‘�•�á�� �˜�‡�•�‘�•�� �“�—�‡�� �Ž�ƒ�•��
�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���•�‘�•���Ž�ƒ�•���“�—�‡���”�‡�“�—�‹�‡�”�‡�•���†�‡���•�ƒ�´ �•���ƒ�–�‡�•�…�‹�‘�´ �•���‡�•���‡�Ž���ˆ�—�–�—�”�‘�ä�����•�–�‡��
a�•�’�‡�…�–�‘���•�‘���‡�•���•�—�‡�˜�‘�á���›�ƒ���“�—�‡���‡�Ž���…�—�”�•�‘���’�ƒ�•�ƒ�†�‘���–�ƒ�•�„�‹�‡�´�•���•�‡���‘�„�–�—�˜�‹�‡�”�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���•�‹�•�‹�Ž�ƒ�”�‡�•�ä��
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���‘�•���”�‡�Ž�ƒ�…�‹�‘�´ �•���ƒ�Ž���‹�•�–�‡�”�‡�´ �•���“�—�‡���†�‡�•�’�‹�‡�”�–�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���‡�•�–�”�‡���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡���‡�•���Ž�‘�•��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���›���†�‡�•�’�—�‡�´�•���†�‡���“�—�‡���‡�Ž���…�—�”�•�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”���…�‘�•���‡�Ž��
�‹�•�‹�…�‹�‘���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á���Ž�‡�Œ�‘�•���†�‡���”�‡�†�—�…�‹�”���‡�Ž���‹�•�–�‡�”�‡�´�•���Ž�‘���ƒ�—�•�‡�•�–�ƒ�•�‡�á���’�‘�†�‡�•�‘�•���†�‡�…�‹�”���“�—�‡���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•��
�•�‘�•���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‘�•�ä����

���‡�� �’�—�‡�†�‡�� �…�‘�•�•�–�ƒ�–�ƒ�”�� �“�—�‡�á�� �‡�•�� �—�•�� �ƒ�Ž�–�‘�� �’�‘�”�…�‡�•�–�ƒ�Œ�‡�á�� �‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�� �’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�� �–�‹�‡�•�‡�� �‹�•�–�‡�”�‡�•�‡�•��
�˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘�•�� �…�‘�•�� �‡�Ž�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�� �ƒ�Ž�� �–�‡�´ �”�•�‹�•�‘�� �†�‡�Ž�� �…�—�”�•�‘�� �‡�•�…�‘�Ž�ƒ�”�� �†�‡�•�’�—�‡�´�•�� �†�‡�� �•�—�� �’�ƒ�•�‘�� �’�‘�”�� �Ž�‘�•��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�ä����

��

��

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
 

INTERÉS 
PROFESIONAL 

IP IP1 44. Cuando acabe mis estudios me gustaría poner en marcha mis ideas 
y todos los proyectos que tenga. 

IP2 45. En el futuro me veo dirigiendo un negocio,  empresa o proyecto 
social. 
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Interés Profesional hacia el

Emprendimiento 8 25 49 138 146 208 229

1%
3,1%

6,1%

17,2% 18,2%

25,9%
28,5%

0

50

100

150

200

250

Pa
rti

cip
an

te
s

Interés Profesional hacia el Emprendimiento 
2020-2021

INFORME ANUAL 2021  
EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTURA EMPRENDEDORA DE LA JUNTA DE EXTREMADURA 

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��47��

���‘�•���”�‡�Ž�ƒ�…�‹�‘�´ �•���ƒ�Ž���‹�•�–�‡�”�‡�´ �•���“�—�‡���†�‡�•�’�‹�‡�”�–�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���‡�•�–�”�‡���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡���‡�•���Ž�‘�•��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���›���†�‡�•�’�—�‡�´�•���†�‡���“�—�‡���‡�Ž���…�—�”�•�‘���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”���…�‘�•���‡�Ž��
�‹�•�‹�…�‹�‘���†�‡���Ž�ƒ���’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á���Ž�‡�Œ�‘�•���†�‡���”�‡�†�—�…�‹�”���‡�Ž���‹�•�–�‡�”�‡�´�•���Ž�‘���ƒ�—�•�‡�•�–�ƒ�•�‡�á���’�‘�†�‡�•�‘�•���†�‡�…�‹�”���“�—�‡���Ž�‘�•���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•��
�•�‘�•���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‘�•�ä����
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�˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘�•�� �…�‘�•�� �‡�Ž�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�� �ƒ�Ž�� �–�‡�´ �”�•�‹�•�‘�� �†�‡�Ž�� �…�—�”�•�‘�� �‡�•�…�‘�Ž�ƒ�”�� �†�‡�•�’�—�‡�´�•�� �†�‡�� �•�—�� �’�ƒ�•�‘�� �’�‘�”�� �Ž�‘�•��
�’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�ä����

��

��

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
 

INTERÉS 
PROFESIONAL 

IP IP1 44. Cuando acabe mis estudios me gustaría poner en marcha mis ideas 
y todos los proyectos que tenga. 

IP2 45. En el futuro me veo dirigiendo un negocio,  empresa o proyecto 
social. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

1 2 3 4 5 6 7
Interés Profesional hacia el

Emprendimiento 8 25 49 138 146 208 229

1%
3,1%

6,1%

17,2% 18,2%

25,9%
28,5%

0

50

100

150

200

250

P
ar

ti
ci

p
an

te
s

Interés Profesional hacia el Emprendimiento 
2020-2021

Página 56



Aproximación a la CULTURA EMPRENDEDORA en Extremadura
INFORME ANUAL 2021  

EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTURA EMPRENDEDORA DE LA JUNTA DE EXTREMADURA 

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��48��

���‡���‹�‰�—�ƒ�Ž���ˆ�‘�”�•�ƒ�á���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���’�—�‡�†�‡���…�‘�•�•�–�ƒ�–�ƒ�”���“�—�‡���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡���‡�•���Ž�‘�•��
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�—�•�–�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ���˜�ƒ�Ž�‘�”�ƒ���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���•�—�›���’�‘�•�‹�–�‹�˜�ƒ��
�Ž�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���˜�‹�•�…�—�Ž�ƒ�†�‘�•���…�‘�•���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���ƒ�Ž���–�‡�´ �”�•�‹�•�‘���†�‡�Ž���…�—�”�•�‘���‡�•�…�‘�Ž�ƒ�”�ä����

 
 

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 
 

VALORACIÓN DEL 
EMPRENDIMIENTO 

VEMP VEMP1 46. Ser una persona emprendedora está muy bien valorado en mi 
familia y mis amigos. 

VEMP2 47. Valoro mucho a las personas que se esfuerzan y se arriesgan 
por conseguir sus metas profesionales, aunque fracasen. 

VEMP3 48. Me gustan las personas emprendedoras que persiguen sus 
sueños. 

VEMP4 49. Admiro a las empresarias  y los empresarios de éxito. 
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EMPRENDIMIENTO 
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familia y mis amigos. 

VEMP2 47. Valoro mucho a las personas que se esfuerzan y se arriesgan 
por conseguir sus metas profesionales, aunque fracasen. 

VEMP3 48. Me gustan las personas emprendedoras que persiguen sus 
sueños. 

VEMP4 49. Admiro a las empresarias  y los empresarios de éxito. 

 

��

��
 
 
 

 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7

Valoración del Emprendimiento 3 5 11 60 128 270 326

0,4% 0,6% 1,4%

7,5%

15,9%

33,6%

40,6%

0

50

100

150

200

250

300

350

P
ar

ti
ci

p
an

te
s

Valoración del Emprendimiento 
2020-2021

Página 57



HACIA UN EMPRENDIMIENTO RESPONSABLE
INFORME ANUAL 2021 

EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTURA EMPRENDEDORA DE LA JUNTA DE EXTREMADURA 

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��49��
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�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���–�‹�‡�•�‡���—�•�ƒ���ƒ�…�–�‹�–�—�†���…�Ž�ƒ�”�ƒ�•�‡�•�–�‡���’�‘�•�‹�–�‹�˜�ƒ���Š�ƒ�…�‹�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�ä��

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

ACTITUD PERSONAL 
HACIA EL 

EMPRENDIMIENTO 

ACTEMP ACTEMP1 50. ���‡�� �’�ƒ�”�‡�…�‡�� �“�—�‡�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�”�� �–�‹�‡�•�‡�� �•�ƒ�´ �•�� �˜�‡�•�–�ƒ�Œ�ƒ�•�� �“�—�‡
�†�‡�•�˜�‡�•�–�ƒ�Œ�ƒ�•��

ACTEMP2�� �w�s�ä�����‡�� �’�ƒ�”�‡�…�‡�� �ƒ�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�ƒ�� �Ž�ƒ�� �‹�†�‡�ƒ�� �†�‡�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�ƒ�”�� �•�‹���…�ƒ�”�”�‡�”�ƒ
�’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�‡�•�†�‘ 

ACTEMP3�� �w�t�ä�����‹���–�—�˜�‹�‡�”�ƒ���Ž�ƒ���‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†���›���Ž�‘�•���”�‡�…�—�”�•�‘�•�á���•�‡���‰�—�•�–�ƒ�”�Ç�´�ƒ���•�‘�•�–�ƒ�”
�—�•�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�ƒ 

ACTEMP4�� 53. ���Ž�‡�‰�ƒ�”���ƒ���•�‡�”���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”���ƒ���•�—�’�‘�•�†�”�Ç�´�ƒ���—�•�ƒ���‰�”�ƒ�•���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•
�’�ƒ�”�ƒ���•�Ç�´ 

ACTEMP5�� 54. ���•�–�”�‡�� �‘�–�”�ƒ�•�� �‘�’�…�‹�‘�•�‡�•�� �’�‘�•�‹�„�Ž�‡�•�á���’�”�‡�ˆ�‡�”�‹�”�Ç�´�ƒ�� �Ž�Ž�‡�‰�ƒ�”�� �ƒ�� �•�‡�”
�‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”���ƒ 
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Actitud Personal hacia el
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GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

ACTITUD PERSONAL 
HACIA EL 

EMPRENDIMIENTO 

ACTEMP ACTEMP1 50. ���‡�� �’�ƒ�”�‡�…�‡�� �“�—�‡�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�”�� �–�‹�‡�•�‡�� �•�ƒ�´ �•�� �˜�‡�•�–�ƒ�Œ�ƒ�•�� �“�—�‡
�†�‡�•�˜�‡�•�–�ƒ�Œ�ƒ�•��

ACTEMP2�� �w�s�ä�����‡�� �’�ƒ�”�‡�…�‡�� �ƒ�–�”�ƒ�…�–�‹�˜�ƒ�� �Ž�ƒ�� �‹�†�‡�ƒ�� �†�‡�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�ƒ�”�� �•�‹���…�ƒ�”�”�‡�”�ƒ
�’�”�‘�ˆ�‡�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�‡�•�†�‘ 

ACTEMP3�� �w�t�ä�����‹���–�—�˜�‹�‡�”�ƒ���Ž�ƒ���‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†���›���Ž�‘�•���”�‡�…�—�”�•�‘�•�á���•�‡���‰�—�•�–�ƒ�”�Ç�´�ƒ���•�‘�•�–�ƒ�”
�—�•�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�ƒ 

ACTEMP4�� 53. ���Ž�‡�‰�ƒ�”���ƒ���•�‡�”���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”���ƒ���•�—�’�‘�•�†�”�Ç�´�ƒ���—�•�ƒ���‰�”�ƒ�•���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•
�’�ƒ�”�ƒ���•�Ç�´ 
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���ƒ�•�„�‹�‡�́ �•���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s���•�‡���Š�ƒ���‹�•�…�Ž�—�‹�†�‘���—�•���…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‘���•�—�Ž�–�‹�†�‹�•�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž�ä�����‘�•���”�‡�ˆ�‡�”�‹�•�‘�•���ƒ��
�Ž�ƒ�•���’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�•�‡�•���•�‘�„�”�‡���‡�Ž��“���•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�����‘�…�‹�ƒ�Ž�ó���…�‘�•���–�”�‡�•���•�—�„�…�‘�•�•�–�”�—�…�–�‘�•�ã�����ƒ���’�‡�”�…�‡�’�…�‹�‘�´ �•���†�‡�Ž��
�”�‹�‡�•�‰�‘�� �‡�•�� �ƒ�•�—�•�–�‘�•�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•�á�� �Ž�ƒ�� �‹�•�•�‘�˜�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž�� �›�� �Ž�ƒ�� �’�”�‘�ƒ�…�–�‹�˜�‹�†�ƒ�†�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž�á�� �…�‘�•�’�—�‡�•�–�‘�•��
�”�‡�•�’�‡�…�–�‹�˜�ƒ�•�‡�•�–�‡���’�‘�”���u�á���v���›���u���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�‘�•�ä��

 
GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

 
PERCEPCIONES 

SOBRE EL 
EMPRENDIMIENTO 

SOCIAL 

Percepción 
del riesgo en 

asuntos 
sociales 
(RISOC) 

RISOC1 55. ���‘���•�‡���†�ƒ���•�‹�‡�†�‘���ƒ�•�—�•�‹�”���”�‹�‡�•�‰�‘�•���•�‹���‡�•�–�‘�›���…�‘�•�–�”�‹�„�—�›�‡�•�†�‘���ƒ��
�—�•�ƒ���…�ƒ�—�•�ƒ���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���� 

RISOC2 56. ���•�–�‘�›�� �†�‹�•�’�—�‡�•�–�‘���ƒ�� �ƒ�� �‹�•�˜�‡�”�–�‹�”�� �•�‹�� �–�‹�‡�•�’�‘�� �‘�� �•�‹�� �†�‹�•�‡�”�‘�� �‡�•��
�’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�• 

RISOC3 57.�����•�–�‘�›���†�‹�•�’�—�‡�•�–�‘���ƒ���ƒ���ƒ�”�”�‹�‡�•�‰�ƒ�”�•�‡���’�ƒ�”�ƒ���“�—�‡���•�ƒ�Ž�‰�ƒ���ƒ�†�‡�Ž�ƒ�•�–�‡��
�—�•�ƒ���‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†���†�‡���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž 

Innovación 
Social 

(IS) 

IS1 �w�z�ä�� ���‡�� �’�”�‡�‘�…�—�’�‘�� �’�‘�”�� �–�‡�•�‡�”�� �›�� �ƒ�•�’�Ž�‹�ƒ�”�� �…�‘�•�‘�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘�•�� �•�‘�„�”�‡��
�–�‡�•�ƒ�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�• 

IS2 �w�{�ä�� ���‡�� �’�ƒ�”�‡�…�‡�� �‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�‡�� �‹�•�…�”�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�� �‡�Ž�� �‹�•�’�ƒ�…�–�‘�� �•�‘�…�‹�ƒ�Ž��
�’�‘�•�‹�–�‹�˜�‘���†�‡���•�—�‡�•�–�”�ƒ�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�• 

IS3 �x�r�ä�����—�›���ƒ���•�‡�•�—�†�‘���–�‡�•�‰�‘���‹�†�‡�ƒ�•���›���•�‡���•�‡���‘�…�—�”�”�‡�•���…�‘�•�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ��
�”�‡�•�‘�Ž�˜�‡�”���’�”�‘�„�Ž�‡�•�ƒ�• 

IS4 61. ���µ�Ž�–�‹�•�ƒ�•�‡�•�–�‡�����Š�‡���ƒ�†�‘�’�–�ƒ�†�‘���•�—�‡�˜�‘�•���…�‘�•�’�‘�”�–�ƒ�•�‹�‡�•�–�‘�•���•�ƒ�´ �•��
�•�‘�•�–�‡�•�‹�„�Ž�‡�• 

Proactividad 
Social 

(PROSOC) 

PROSOC1 �x�t�ä�����—�‹�‡�”�‘���‡�•�–�ƒ�”���ƒ���Ž�ƒ���˜�ƒ�•�‰�—�ƒ�”�†�‹�ƒ���†�‡���Ž�‘�•���“�—�‡���Š�ƒ�…�‡�•���†�‡�Ž���•�—�•�†�‘��
�—�•���•�‡�Œ�‘�”���Ž�—�‰�ƒ�”���’�ƒ�”�ƒ���˜�‹�˜�‹�”��

PROSOC2 �x�u�ä�����…�–�—�´ �‘���ƒ�•�–�‡�•���“�—�‡���Ž�ƒ���•�ƒ�›�‘�”�Ç�´�ƒ���‡�•���–�‡�•�ƒ�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•��

PROSOC3 64. ���‡�‘�� �‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†�‡�•�� �†�‡�� �†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘�� �’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�� �†�‘�•�†�‡�� �‘�–�”�‘�•��
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�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���‡�•���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ���‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘-�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�ƒ�ä�����•�–�‡���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�á���†�‡���•�—�•�ƒ���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‹�ƒ���‡�•���‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘��
�‡�—�”�‘�’�‡�‘���†�‡���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�á���†�‡�„�‡�”�ƒ�´ ���•�‡�”�ƒ�´ ���–�”�ƒ�–�ƒ�†�‘���…�‘�•���•�ƒ�›�‘�”��
�’�”�‘�ˆ�—�•�†�‹�†�ƒ�†���‡�•���•�—�‡�˜�ƒ�•���‡�†�‹�…�‹�‘�•�‡�•���†�‡���Ž�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ�����•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�ä����
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Aproximación a la CULTURA EMPRENDEDORA en Extremadura
!"#$%&'()"*)+(,-,. (
'/)+*)0!1"(2'(+$3(4% $5%)&)3(2'(0*+6 *%)('&4%'"2'2$%)(2'( +)(7*"6)(2'('86%'&)2 *%) (

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��53��

���ƒ�”�ƒ���–�‡�”�•�‹�•�ƒ�”�á���‡�Ž���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�”�‹�‘���—�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘���‡�•���‡�Ž���‡�Œ�‡�”�…�‹�…�‹�‘���t�r�t�r-�t�r�t�s�á���Š�ƒ���‹�•�…�Ž�—�‹�†�‘���’�‘�”���’�”�‹�•�‡�”�ƒ���˜�‡�œ��
�–�ƒ�•�„�‹�‡�´ �•�á���u���…�—�‡�•�–�‹�‘�•�‡�•���’�ƒ�”�ƒ���ƒ�’�”�‘�š�‹�•�ƒ�”�•�‘�•���ƒ�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�Ž���‡�•���‡�Ž���ƒ�´ �”�‡�ƒ���†�‡���‡�…�‘�•�‘�•�Ç�´�ƒ���›��
�ˆ�‹�•�ƒ�•�œ�ƒ�•�á���‡�•���Ž�Ç�´�•�‡�ƒ���…�‘�•���‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘�����•�–�”�‡���‘�•�����—�”�‘�’�‡�ä����

GRUPO Subgrupo Indicador PREGUNTA EN EL CUESTIONARIO 

COMPETENCIAS 
ECONOMICO-
FINANCIERAS 
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���‡���’�—�‡�†�‡���…�‘�•�•�–�ƒ�–�ƒ�”���“�—�‡�á���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�á���‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡���‡�•���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ��
���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �
�—�•�–�ƒ�� �†�‡�� ���š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ���‡�•�� �‡�Ž�� �…�—�”�•�‘�� �t�r�t�r-�t�r�t�s�� �Š�ƒ�� �ƒ�†�“�—�‹�”�‹�†�‘�� �…�‹�‡�”�–�ƒ�•��
�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���‡�•���•�ƒ�–�‡�”�‹�ƒ���‡�…�‘�•�‘�´ �•�‹�…�‘-�ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�‡�”�ƒ�ä�����•�–�‡���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�á���†�‡���•�—�•�ƒ���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�…�‹�ƒ���‡�•���‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘��
�‡�—�”�‘�’�‡�‘���†�‡���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�á���†�‡�„�‡�”�ƒ�´ ���•�‡�”�ƒ�´ ���–�”�ƒ�–�ƒ�†�‘���…�‘�•���•�ƒ�›�‘�”��
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INFORME ANUAL 2021 
EVALUACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE CULTURA EMPRENDEDORA DE LA JUNTA DE EXTREMADURA 

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��!" ��

#��$�����‡�ˆ�Ž�‡�š�‹�‘�•�‡�•���›���’�”�‘�’�—�‡�•�–�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���t�r�t%��
���‘�•�‘���‡�•���Ž�‘�•���ƒ�•�Á �‘�•���“�—�‡���•�‘�•���’�”�‡�…�‡�†�‡�•�á���Ž�‘�•���•�‹�˜�‡�Ž�‡�•���†�‡���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•���…�‘�•���Ž�‘�•�����”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•���†�‡�����—�Ž�–�—�”�ƒ��
���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���‡�•���‡�Ž���…�—�”�•�‘���t�r�t�r&�t�r�t�s���Š�ƒ�•���•�‹�†�‘���ƒ�Ž�–�‘�•�ä�����‡���Š�ƒ�•���•�ƒ�•�–�‡�•�‹�†�‘���Ž�‘�•���•�‹�˜�‡�Ž�‡�•���ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•���‡��
�‹�•�…�Ž�—�•�‘���•�‡���Š�ƒ�•���•�—�’�‡�”�ƒ�†�‘���ƒ�Ž�‰�—�•�‘�•���—�•�„�”�ƒ�Ž�‡�•�á���’�‘�”���‡�Œ�‡�•�’�Ž�‘�á���‡�•���Ž�‘�•���•�‹�˜�‡�Ž�‡�•���•�‡�†�‹�‘�•���†�‡���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�…�‹�‘�´ �•��
�†�‡�Ž�� �’�”�‘�ˆ�‡�•�‘�”�ƒ�†�‘�ä�� ���‘�� �•�‘�•�� �‘�Ž�˜�‹�†�‡�•�‘�•�� �†�‡�� �“�—�‡�� �•�‡�‰�—�‹�•�‘�•�� �‡�•�� �—�•�� �…�‘�•�–�‡�š�–�‘�� �‹�•�‡�´ �†�‹�–�‘�� �†�‡�� �’�ƒ�•�†�‡�•�‹�ƒ�á���†�‡��
�•�—�…�Š�ƒ���†�‹�ˆ�‹�…�—�Ž�–�ƒ�†���’�ƒ�”�ƒ���Ž�‘�•���’�”�‘�…�‡�•�‘�•���†�‡���‡�•�•�‡�•�Á �ƒ�•�œ�ƒ&�ƒ�’�”�‡�•�†�‹�œ�ƒ�Œ�‡�ä�����‡�•�†�‡���ƒ�“�—�Ç�´���“�—�‡�”�‡�•�‘�•���ƒ�‰�”�ƒ�†�‡�…�‡�”��
�Ž�ƒ���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�…�‹�‘�´ �•���ƒ���–�‘�†�ƒ�•���Ž�ƒ�•���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�•���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�†�ƒ�•�á���‡�•���‡�•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž���ƒ�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á���“�—�‡���•�‘�•���‡�Ž���•�‘�–�‘�”���“�—�‡��
�•�‘�•���‡�•�’�—�Œ�ƒ���ƒ���•�‘�„�”�‡�Ž�Ž�‡�˜�ƒ�”���Ž�ƒ�•���†�‹�ˆ�‹�…�—�Ž�–�ƒ�†�‡�•�á���›���ƒ���•�‡�‰�—�‹�”���ƒ�˜�ƒ�•�œ�ƒ�•�†�‘���‡�•���Ž�ƒ�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�•���†�‡���ˆ�‘�•�‡�•�–�‘���†�‡���Ž�ƒ��
�…�—�Ž�–�—�”�ƒ���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�ä������

���‘�•�‘�� �”�‡�ˆ�Ž�‡�š�‹�‘�´ �•�� �‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�á�� �’�‘�†�‡�•�‘�•�� �†�‡�…�‹�”�� �“�—�‡���Ž�‘�•�� ���”�‘�‰�”�ƒ�•�ƒ�•�� �†�‡�� ���—�Ž�–�—�”�ƒ�� ���•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ���•�‡��
�…�‘�•�•�‘�Ž�‹�†�ƒ�•���‡�•���Ž�ƒ�����‘�•�—�•�‹�†�ƒ�†�����—�–�‘�´ �•�‘�•�ƒ���†�‡�����š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ���›���‡�•�‘���‡�•�–�ƒ�´ ���–�‡�•�‹�‡�•�†�‘���—�•���‡�ˆ�‡�…�–�‘���’�‘�•�‹�–�‹�˜�‘��
�‡�•���‡�Ž���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡�Ž���‡�•�’�Ç�´�”�‹�–�—���‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”���†�‡�Ž���ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�á���–�ƒ�•�–�‘���†�‡���•�ƒ�•�‡�”�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�á���…�‘�•�‘���‡�•���‡�Ž��
�‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�ä����

���—�•�“�—�‡���‡�•�–�‡���…�—�”�•�‘���‡�Ž���•�—�´ �•�‡�”�‘���†�‡���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�•�–�‡�•���Š�ƒ���•�‹�†�‘���Ž�‡�˜�‡�•�‡�•�–�‡���‹�•�ˆ�‡�”�‹�‘�”���ƒ�Ž���†�‡���‘�–�”�‘�•���…�—�”�•�‘�•�á���‡�Ž��
�‰�”�ƒ�†�‘�� �†�‡�� �‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �Š�ƒ�� �•�‹�†�‘�� �‹�•�…�Ž�—�•�‘�� �•�ƒ�›�‘�”���“�—�‡�� �‡�•�� �‡�†�‹�…�‹�‘�•�‡�•�� �ƒ�•�–�‡�”�‹�‘�”�‡�•�á�� �’�‡�”�•�‹�–�‹�‡�´ �•�†�‘�•�‘�•��
�ƒ�ˆ�‹�”�•�ƒ�”���“�—�‡���Š�ƒ�›���›�ƒ���—�•���ƒ�•�’�Ž�‹�‘���…�‘�Ž�‡�…�–�‹�˜�‘���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�‡�…�Š�‘���›���ˆ�‹�†�‡�Ž�‹�œ�ƒ�†�‘�á���“�—�‡���‡�•�–�‹�‡�•�†�‡���‡�•�–�ƒ�•���ƒ�…�…�‹�‘�•�‡�•���…�‘�•�‘��
�’�ƒ�”�–�‡���•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���†�‹�•�ƒ�´ �•�‹�…�ƒ���†�‡���•�—�•���…�‡�•�–�”�‘�•���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�˜�‘�•�ä������

���‡�•�–�ƒ�…�ƒ�•�‘�•���†�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ���‡�š�’�Ž�Ç�´�…�‹�–�ƒ���Ž�ƒ���—�–�‹�Ž�‹�†�ƒ�†���†�‡�Ž���•�ƒ�”�…�‘���‡�—�”�‘�’�‡�‘�����•�–�”�‡���‘�•�’���’�ƒ�”�ƒ���Ž�‘�•���’�”�‘�›�‡�…�–�‘�•���†�‡��
�Ž�ƒ�� �
�—�•�–�ƒ�� �†�‡�� ���š�–�”�‡�•�ƒ�†�—�”�ƒ�ä�� ���ƒ�•�‹�•�ƒ�”�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� �•�ƒ�•�‘�� �†�‡�� �•�—�‡�•�–�”�‘�•�� �•�‘�…�‹�‘�•�� �‡�—�”�‘�’�‡�‘�•�� �•�‘�•�� �Š�ƒ�� �’�‡�”�•�‹�–�‹�†�‘��
�•�‡�†�‹�”�•�‘�•�� �•�‡�Œ�‘�”�� �›�� �…�‘�•�’�ƒ�”�ƒ�”�•�‘�•�ä�� ���ƒ�•�„�‹�‡�´ �•�á�� �†�‡�� �ˆ�‘�”�•�ƒ�� �•�ƒ�–�‹�•�ˆ�ƒ�…�–�‘�”�‹�ƒ�á�� �‡�•�–�ƒ�”�� �•�‹�‡�•�†�‘�� �‡�Œ�‡�•�’�Ž�‘�� �†�‡��
�„�—�‡�•�ƒ�•���’�”�ƒ�´ �…�–�‹�…�ƒ�•���’�ƒ�”�ƒ���‘�–�”�ƒ�•���”�‡�‰�‹�‘�•�‡�•���‡�—�”�‘�’�‡�ƒ�•�ä����

���•���‡�Ž���’�”�‘�´ �š�‹�•�‘���…�—�”�•�‘���t�r�t�s&�t�r�t�t���•�‡���†�‡�„�‡�”�ƒ�´ ���•�‡�‰�—�‹�”���Ž�ƒ���˜�Ç�´�ƒ���–�”�ƒ�œ�ƒ�†�ƒ�á���‹�•�…�‹�†�‹�‡�•�†�‘���‡�•���Ž�‘�•���ƒ�•�’�‡�…�–�‘�•���“�—�‡��
�’�‡�”�•�‹�–�‡�•���•�ƒ�”�‰�‡�•���†�‡���•�‡�Œ�‘�”�ƒ���…�‘�•�‘���’�‘�”���‡�Œ�‡�•�’�Ž�‘���—�•���•�‡�Œ�‘�”���†�‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘���†�‡���…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•���•�‘�…�‹�ƒ�Ž�‡�•���‡�•��
�‡�Ž�� �ƒ�Ž�—�•�•�ƒ�†�‘�ä�����†�‡�•�ƒ�´ �•�á�� �•�‡�”�ƒ�´ �� �•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘�� �”�‡�ˆ�‘�”�œ�ƒ�”�� �‡�Ž�� �‡�•�ˆ�—�‡�”�œ�‘�� �‡�•�� �’�‘�–�‡�•�…�‹�ƒ�”�� �‡�Ž�� �•�—�‡�˜�‘�� �…�—�”�”�Ç�´�…�—�Ž�‘��
�†�‹�•�‡�•�Á �ƒ�†�‘���’�‘�”���Ž�ƒ�����‡�›�����”�‰�ƒ�´ �•�‹�…�ƒ���u���t�r�t�r�á���†�‡���t�{���†�‡���†�‹�…�‹�‡�•�„�”�‡�á���’�‘�”���Ž�ƒ���“�—�‡���•�‡���•�‘�†�‹�ˆ�‹�…�ƒ���Ž�ƒ�����‡�›�����”�‰�ƒ�´ �•�‹�…�ƒ��
�t���t�r�r�x�á�� �†�‡�� �u�� �†�‡�� �•�ƒ�›�‘�á�� �†�‡�� ���†�—�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä�� ���•�–�ƒ�� �Ž�‡�›�� �•�‡�� �…�‡�•�–�”�ƒ�� �‡�•�� �‡�Ž�� �’�‡�”�ˆ�‹�Ž�� �†�‡�� �•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�á�� �…�Ž�ƒ�˜�‡�� �’�ƒ�”�ƒ�� �†�ƒ�”��
�…�‘�•�–�‹�•�—�‹�†�ƒ�†�á�� �…�‘�Š�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�� �›�� �…�‘�Š�‡�•�‹�‘�´ �•�� �ƒ�� �Ž�ƒ�� �’�”�‘�‰�”�‡�•�‹�‘�´ �•�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �‡�•�–�—�†�‹�ƒ�•�–�‡�•�� �†�—�”�ƒ�•�–�‡�� �Ž�ƒ�� �‡�•�•�‡�•�Á �ƒ�•�œ�ƒ��
�„�ƒ�´ �•�‹�…�ƒ�á���›���’�ƒ�”�ƒ���‰�ƒ�”�ƒ�•�–�‹�œ�ƒ�”���•�—���ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�‘�´ �•���‹�•�–�‡�‰�”�ƒ�Ž���‡�•���Ž�ƒ���‡�•�ˆ�‡�”�ƒ���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž�á���‡�•�‘�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡���‹�•�–�‡�Ž�‡�…�–�—�ƒ�Ž���›��
�•�‘�…�‹�ƒ�Ž���›���ƒ�ˆ�‡�…�–�‹�˜�ƒ�ä��

���•�–�‡���•�—�‡�˜�‘���…�—�”�”�Ç�´�…�—�Ž�‘���…�‘�•�•�–�ƒ�� �†�‡�� �‘�…�Š�‘�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�•�� �“�—�‡�� �’�”�‘�˜�‹�‡�•�‡�•�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���‡�…�‘�•�‡�•�†�ƒ�…�‹�‘�´ �•�� �†�‡�Ž��
���‘�•�•�‡�Œ�‘�� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���•�‹�‘�´ �•�� ���—�”�‘�’�‡�ƒ�� �†�‡�� �t�r�s�z�� �›�� �†�‡�� �Ž�‘�•�� �������� �†�‡�� �Ž�ƒ�� ���‰�‡�•�†�ƒ�� �t�r�u�r�ä�����•�–�”�‡�� �‡�Ž�Ž�ƒ�•�� �‡�•�–�ƒ�´ �� �Ž�ƒ��
�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�� �‡�•�’�”�‡�•�†�‡�†�‘�”�ƒ�á�� �†�‹�”�‹�‰�‹�†�ƒ�� �ƒ�� �ƒ�…�–�—�ƒ�”�� �•�‘�„�”�‡�� �‘�’�‘�”�–�—�•�‹�†�ƒ�†�‡�•�� �‡�� �‹�†�‡�ƒ�•�á�� �—�–�‹�Ž�‹�œ�ƒ�•�†�‘�� �Ž�‘�•��
�…�‘�•�‘�…�‹�•�‹�‡�•�–�‘�•���‡�•�’�‡�…�Ç�´�ˆ�‹�…�‘�•���•�‡�…�‡�•�ƒ�”�‹�‘�•���’�ƒ�”�ƒ���‰�‡�•�‡�”�ƒ�”���”�‡�•�—�Ž�–�ƒ�†�‘�•���†�‡���˜�ƒ�Ž�‘�”���’�ƒ�”�ƒ���‘�–�”�‘�•�ä�����•�–�‘���‹�•�’�Ž�‹�…�ƒ�á��
�Š�‘�›���•�ƒ�´ �•���“�—�‡���•�—�•�…�ƒ�á���”�‡�…�—�’�‡�”�ƒ�”���Ž�‘�•���˜�ƒ�Ž�‘�”�‡�•���‡�•���Ž�‘�•���“�—�‡���•�—�„�›�ƒ�…�‡���‡�Ž���‹�•�’�—�Ž�•�‘���†�‡���Ž�ƒ�����…�‘�•�‘�•�Ç�´�ƒ���…�‘�•�‘��
�’�—�‡�•�–�‡�� �•�‘�„�”�‡�� �‡�Ž�� �“�—�‡�� �–�”�ƒ�•�•�‹�–�ƒ�•�� �…�‘�•�…�‡�’�–�‘�•�� �›�� �…�‘�•�–�‡�•�‹�†�‘�•! �“�—�‡�� �•�‡�Œ�‘�”�‡�•�� �Ž�ƒ�� �”�‡�•�’�‘�•�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�†�ƒ�†�� �‡�´ �–�‹�…�ƒ�á��
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���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��56��

9��-�����‡�ˆ�‡�”�‡�•�…�‹�ƒ�•��
�x ���„�ƒ�†-���‡�‰�—�”�ƒ�á�� ���ä�� �›�� �
�‘�•�œ�ƒ�´ �Ž�‡�œ-���ƒ�•�ƒ�”�á�� ���ä���ä�� ���t�r�s�{���ä�����ˆ�ˆ�‡�…�–�•�� �‘�ˆ�� �	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� ���†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�•�†

�	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�� ���‹�–�‡�”�ƒ�…�›�� �‘�•�� ���”�‡�ƒ�–�‹�˜�‡�� ���•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�ã�� ���� ���‘�”�Ž�†�™�‹�†�‡�� ���‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�ä�����†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž
���…�‹�‡�•�…�‡�•�á���{�á���t�u�z�ä

�x �� �’�‘�•�–�‘�Ž�‘�’�‘�—�Ž�‘�•�á�� ���ä�á�� ���Ž-���ƒ�Œ�ƒ�•�‹�á�� ���ä�á�� ���‘�Ž�–�á�� ���ä�á�� �
�‘�•�‡�•�á�� ���ä�� �›�� ���‡�™�„�‡�”�›�á�� ���ä�� ���t�r�s�z���ä
���•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’���ƒ�•�†���–�Š�‡���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‰�‘�ƒ�Ž�•�ä�����•�‡�”�ƒ�Ž�†�����—�„�Ž�‹�•�Š�‹�•�‰�����‹�•�‹�–�‡�†�ä

�x ���ƒ�…�‹�‰�ƒ�Ž�—�’�‘�á�� ���ä�á�� ���ƒ�•�’�›�Ž�‹�•�á�� ���ä�á�� ���—�•�‹�‡�á�� ���ä�� �›�� ���ƒ�•�� �†�‡�•�� ���”�ƒ�•�†�‡�á�� �
�ä�� ���t�r�s�x���ä�����•�–�”�‡���‘�•�’�ã�� ���Š�‡
�‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�� �…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‡�� �ˆ�”�ƒ�•�‡�™�‘�”�•�ä�� ���—�š�‡�•�„�‘�—�”�‰�ã�� ���—�„�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�� ���ˆ�ˆ�‹�…�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡
���—�”�‘�’�‡�ƒ�•�����•�‹�‘�•�á���s�r�á���w�{�u�z�z�v�ä

�x ���ƒ�‡�•�ƒ-���—�•�ƒ�á�� ���ä�á�� �
�ƒ�”�…�Ç�´�ƒ-���Ç�´�‘�á�� ���ä�� �›�� ���‘�•�‰�‡-���‰�—�Å �‡�”�‘�á�� ���ä�� ���t�r�t�r���ä�� ���•�–�”�‡�…�‘�•�’�ã�� �•�ƒ�”�…�‘
�…�‘�•�’�‡�–�‡�•�…�‹�ƒ�Ž���’�ƒ�”�ƒ���‡�Ž���‡�•�’�”�‡�•�†�‹�•�‹�‡�•�–�‘�ä�����•�ƒ���”�‡�˜�‹�•�‹�‘�´ �•���•�‹�•�–�‡�•�ƒ�´ �–�‹�…�ƒ���†�‡���Ž�ƒ���Ž�‹�–�‡�”�ƒ�–�—�”�ƒ���•�‘�„�”�‡���•�—
�—�•�‘���›���ƒ�’�Ž�‹�…�ƒ�…�‹�‘�´ �•�ä�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�…�‹�‘�´ �•�����‡�…�•�‘�Ž�‘�´ �‰�‹�…�ƒ�á���u�s���t���á���s�x�u-�s�y�t�ä

�x ���Ž�•�‹�•�‰�–�‘�•�á���
�ä�����t�r�s�z���ä���t�w���›�‡�ƒ�”�•���ƒ�‰�‘�������…�‘�‹�•�‡�†���–�Š�‡���’�Š�”�ƒ�•�‡��“�–�”�‹�’�Ž�‡���„�‘�–�–�‘�•���Ž�‹�•�‡�ä�ó�����‡�”�‡’�•���™�Š�›���‹�–’�•
�–�‹�•�‡���–�‘���”�‡�–�Š�‹�•�•���‹�–�ä�����ƒ�”�˜�ƒ�”�†�����—�•�‹�•�‡�•�•�����‡�˜�‹�‡�™�á���t�w�á���t-�w�ä

�x �	�ƒ�”�Š�ƒ�•�‰�•�‡�Š�”�á�� ���ä�á�� �
�‘�•�­�ƒ�Ž�˜�‡�•�á�� ���ä�� �›�� ���ƒ�”�•�‡�•�–�‘�á�� ���ä�� ���t�r�s�x���ä�����”�‡�†�‹�…�–�‹�•�‰�� �‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž
�•�‘�–�‹�˜�ƒ�–�‹�‘�•�� �ƒ�•�‘�•�‰�� �—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�� �•�–�—�†�‡�•�–�•�ã�� ���Š�‡�� �”�‘�Ž�‡�� �‘�ˆ�� �‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�� �‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ä
���†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ª�����”�ƒ�‹�•�‹�•�‰�á���w�z�����y���z���á���w�z�á��861–�z�z�s�ä

�x �	�ƒ�›�‘�Ž�Ž�‡�á�� ���ä�� �›�� �
�ƒ�‹�Ž�Ž�›�á�� ���ä�� ���t�r�s�w���ä�����Š�‡�� �‹�•�’�ƒ�…�–�� �‘�ˆ�� �‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�� �‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�� �‘�•
�‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž�� �ƒ�–�–�‹�–�—�†�‡�•�� �ƒ�•�†�� �‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•�ã�� ���›�•�–�‡�”�‡�•�‹�•�� �ƒ�•�†�� �’�‡�”�•�‹�•�–�‡�•�…�‡�ä���
�‘�—�”�•�ƒ�Ž�� �‘�ˆ�� ���•�ƒ�Ž�Ž
���—�•�‹�•�‡�•�•�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�á���w�u���s���á���y�w-�{�u�ä

�x �	�‹�…�Š�–�‡�”�á�����ä���›�����Ž�ƒ�—�•�‡�•�á���
�ä�����t�r�s�x���ä�����‹�ˆ�ˆ�—�•�‹�‘�•���†�›�•�ƒ�•�‹�…�•���‘�ˆ���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡���‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•-�‹�•�•�‹�‰�Š�–�•���‘�ˆ
�†�‹�ˆ�ˆ�—�•�‹�‘�•�� �’�ƒ�–�–�‡�”�•�•�� �„�ƒ�•�‡�†�� �‘�•�� �–�Š�‡�� �ƒ�•�ƒ�Ž�›�•�‹�•�� �‘�ˆ�� �s�r�r�� �•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡�� �’�”�‘�†�—�…�–�� �ƒ�•�†�� �•�‡�”�˜�‹�…�‡
�‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•�ä���
�‘�—�”�•�ƒ�Ž�����•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�•�ƒ�‰�‡�•�‡�•�–�á���v���t���á���u�r-�x�y�ä

�x �	�‹�…�Š�–�‡�”�á�����ä���›�����‹�‡�•�ƒ�•�•�á�����ä�����t�r�s�z���ä���	�ƒ�…�–�‘�”�•���‹�•�̂ �Ž�—�‡�•�…�‹�•�‰���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���•�—�’�’�‘�”�–���ˆ�‘�”���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡
�‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�ã�� ���•�•�‹�‰�Š�–�•�� �ˆ�”�‘�•�� �‡�š�’�Ž�‘�”�ƒ�–�‹�˜�‡�� �…�ƒ�•�‡�� �•�–�—�†�‹�‡�•�ä���
�‘�—�”�•�ƒ�Ž�� ���Ž�‡�ƒ�•�� ���”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•�á
�s�y�w���s���á���w�s�t-�w�t�v�ä

�x �	�‹�Ž�•�‡�”�á�����ä�â�����”�ƒ�—�•�á�����ä�â�����‘�‹�‰-���‹�‡�”�•�‘�á�����ä�â�����ƒ�‹�Ž�‡�”�á�����ä���›���	�‹�•�…�Š�‡�”�á�����ä�����t�r�s�{���ä�����•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’���ƒ�•
���ƒ�–�ƒ�Ž�›�•�–�� �ˆ�‘�”�� ���—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�Ž�‡�� ���‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�ã�� ���’�‡�•�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� ���Ž�ƒ�…�•�� ���‘�š�á�� ���—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�á�� �s�s���s�x���á
�v�w�r�u�ä

�x ���‹�•�á�����ä���›�����ƒ�”�•�á�����ä�
�ä�����t�r�s�{���ä�����•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���•�‘�–�‹�˜�ƒ�–�‹�‘�•�•���‹�•���•�Š�ƒ�’�‹�•�‰
�‡�•�‰�‹�•�‡�‡�”�‹�•�‰�� �•�–�—�†�‡�•�–�•�ï���‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž�� �‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•�ã�� ���Š�‡�� �•�‡�†�‹�ƒ�–�‹�•�‰�� �‡�ˆ�ˆ�‡�…�–�� �‘�ˆ�� �ƒ�•�•�‹�•�‹�Ž�ƒ�–�‹�‘�•
�ƒ�•�†���ƒ�…�…�‘�•�•�‘�†�ƒ�–�‹�‘�•�á���
�‘�—�”�•�ƒ�Ž���‘�ˆ�����•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’���‹�•�����•�‡�”�‰�‹�•�‰�����…�‘�•�‘�•�‹�‡�•�á���s�s���u���á���u�t�z-
�u�w�r�ä

�x ���”�ƒ�—�•�á�����ä�á�����‹�‡�•�ƒ�•�†�á�����ä�á�����ƒ�Ž�„�‡�”�•�–�ƒ�†�–�á���
�ä�á�����Š�ƒ�™�á�����ä���›�����›�”�Œ�ƒ�Å�á�����ä�����t�r�s�y���ä�����‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’
�‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�ã�� �†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–�� �‘�ˆ�� �ƒ�� �•�‡�ƒ�•�—�”�‡�•�‡�•�–�� �•�…�ƒ�Ž�‡�ä�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �
�‘�—�”�•�ƒ�Ž�� �‘�ˆ
���•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž�����‡�Š�ƒ�˜�‹�‘�”���¬�����‡�•�‡�ƒ�”�…�Š�á���t�u���x���á���{�y�y-�{�{�y�ä

Página 65



HACIA UN EMPRENDIMIENTO RESPONSABLE
!"#$%&'()"*)+(,-,. ((
'/)+*)0!1"(2'(+$3(4% $5%)&)3(2'(0*+6 *%)('&4%'"2'2$%)(2'( +)(7*"6)(2'('86%'&)2 *%) (

���ƒ�´ �‰�‹�•�ƒ��!" ��

�x ���‹�•�Á �ƒ�´ �•�á���	�ä�á���›�����Š�‡�•�á�����ä���ä�����t�r�r�{���ä�����‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���ƒ�•�†���…�”�‘�•�•#�…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž���ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���ƒ���•�’�‡�…�‹�ˆ�‹�…��
�‹�•�•�–�”�—�•�‡�•�–�� �–�‘�� �•�‡�ƒ�•�—�”�‡�� �‡�•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�‹�ƒ�Ž�� �‹�•�–�‡�•�–�‹�‘�•�•�ä�� ���•�–�”�‡�’�”�‡�•�‡�—�”�•�Š�‹�’�� ���Š�‡�‘�”�›�� �ƒ�•�†��
���”�ƒ�…�–�‹�…�‡�á���u�u���u���á���w�{�u$�x�s�y�ä����

�x ���‘�œ�ƒ�•�‘�á�����ä�â�����—�•�•�ƒ�•�á�����ä���ä�â�����‘�œ�ƒ�•�‘�á���	�ä�
�ä�â�����—�‹�•�‹�•�‰�Š�����ä���›�����ƒ�•�„�”�‡�…�Š�–�•�á�����ä�����t�r�s�u���ä�����‡�…�Ž�ƒ�”�ƒ�–�‹�‘�•�•��
�ˆ�‘�”�� �•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›�� �‹�•�� �Š�‹�‰�Š�� �‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ã�� �„�‡�…�‘�•�‹�•�‰�� �„�‡�–�–�‡�”�� �Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�á�� �–�Š�”�‘�—�‰�Š�� �ƒ�†�†�”�‡�•�•�‹�•�‰�� �–�Š�‡��
�—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���•�›�•�–�‡�•�ä���
�‘�—�”�•�ƒ�Ž�����Ž�‡�ƒ�•�����”�‘�†�—�…�–�‹�‘�•�á���v�z���s���á�s�r$�s�{�ä��

�x ���ƒ�…�‹�‘�•�‡�•�� ���•�‹�†�ƒ�•�� ���t�r�s�w���ä�� ���”�ƒ�•�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�”�� �•�—�‡�•�–�”�‘�� �•�—�•�†�‘�ã�� �Ž�ƒ�� ���‰�‡�•�†�ƒ�� �t�r�u�r�� �’�ƒ�”�ƒ�� �‡�Ž��
���‡�•�ƒ�”�”�‘�Ž�Ž�‘�� ���‘�•�–�‡�•�‹�„�Ž�‡�ä�� ���‡�•�‘�Ž�—�…�‹�‘�´ �•�� �ƒ�’�”�‘�„�ƒ�†�ƒ�� �’�‘�”�� �Ž�ƒ�� ���•�ƒ�•�„�Ž�‡�ƒ�� �
�‡�•�‡�”�ƒ�Ž�� �‡�Ž�� �t�w�� �†�‡��
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