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1.  INTRODUCCION.

La conducta del alumnado en las aulas y la creacién de un entorno de
aprendizaje seguro y productivo son factores fundamentales para garantizar la
eficacia de la ensenanza. Desde esta perspectiva, un clima escolar positivo
favorece el éxito escolar. Numerosos estudios han puesto de manifiesto que el
clima escolar tiene una clara asociacion con el rendimiento académico del
alumnado, asi como con su bienestar y desarrollo personal y social. De ahi la
importancia de los esfuerzos y trabajos que hay que realizar al respecto.

Un modelo educativo universitario es una representacion de la realidad, en
este caso de los principales sistemas y subsistemas que intervienen en el proceso
de formacion de profesionales en las universidades. La necesidad de definir un
modelo educativo en la universidad es tal, que constituye un indicador importante
para determinar la calidad educativa.

El modelo educativo, tiene un referente macro estructural al cual responde
la universidad que viene a ser el contexto internacional y nacional. La universidad
tedricamente responde a una sociedad y en muchos de los casos lidera su
desarrollo, por tanto, las demandas, necesidades y expectativas deben ser
atendidas por ésta a través de sus funciones basicas de: docencia, investigacion y
cultura emprendedora. También forma parte del modelo, la definicion institucional,
expresada en la misién, la vision, los principios y fines que persigue la
universidad.

Ya en el terreno propiamente educativo, un modelo educativo comprende
los principales fundamentos pedagogicos del proceso de formacién de las
personas y los profesionales universitarios. Se asume un modelo pedagdgico
coherente con la mision institucional y se hace la caracterizacion del mismo, lo
suficientemente clara de sus principales elementos: los ejes educativos, los
valores formativos compartidos, las competencias genéricas comprendidas en el
perfil, las concepciones basicas de aprendizaje, de evaluacion, entre otros.

En el ano 2019, se articulara, mediante un convenio de colaboracion entre
la Fundacion Universidad - Sociedad de la Universidad de Extremadura y la

empresa Fomento de Técnicas Extremefias (FOTEX en adelante), la necesidad
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de profundizar en un “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos
educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes para el
emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco
EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura Emprendedora’ que
permita detectar, identificar y adquirir nuevas metodologias - que enlacen las
buenas practicas, estrategias, actores y componentes que participan en el
proceso de ensefianza/aprendizaje - con el fin de fomentar y potenciar el
emprendimiento y cultura emprendedora.

Para ello, partiremos de dar cierta continuidad al desarrollo de un proyecto
educativo de interés comun, vinculado al proyecto del Observatorio de Cultura
Emprendedora, con el que se pretendera fortalecer y desarrollar el
emprendimiento, las buenas practicas, el sentido humano y la internacionalizacion
de los estudiantes pre-universitarios y universitarios pertenecientes a la
comunidad educativa extremenfa.

De forma resumida, las actividades principales a desarrollar en el presente
estudio consistiran en:

A. ldentificaciéon y seleccion de buenas practicas de diferentes proyectos
educativos (nacionales e internacionales) donde se trabajen competencias
y componentes formativos con el fin de asemejar el “Modelo Educativo”
objeto de estudio, a los requerimientos de calidad exigidos por el Marco
EntreComp (marco europeo para la competencia emprendedora).

B. Analisis de la implementacion de las propuestas en la mejora de la
competitividad de los estudiantes en su campo profesional a través de
potenciar las habilidades para desarrollar las competencias requeridas que
les permitan convertirse en los lideres emprendedores enfrentdndose a los
retos y oportunidades del mundo universitario del siglo XXI.

C. Deteccion de modelos de aplicacion practicos (nacionales e
internacionales) adaptables e integrables al “Modelo Educativo” y de
transicion al entorno laboral que aseguren la calidad conforme al Marco
EntreComp (marco europeo para la competencia emprendedora).

D. Analisis de metodologias y técnicas educativas para incluir en la estrategia

de los proyectos de Cultura Emprendedora.
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2. IDENTIFICACION Y SELECCION DE BUENAS PRACTICAS
DE DIFERENTES PROYECTOS EDUCATIVOS DONDE SE
TRABAJEN COMPETENCIAS Y COMPONENTES FORMATIVOS,
CUMPLIENDO LOS REQUERIMIENTOS DE CALIDAD DEL MARCO
ENTRECOMP.

El objetivo principal en el Modelo Educativo consistia en: “Brindar una
formacion integral y mejorar la competitividad de los estudiantes en su campo
profesional a través de potenciar las habilidades de las generaciones venideras
para desarrollar las competencias requeridas que les permitan convertirse en los
lideres que enfrenten los retos y oportunidades del siglo”

En él, las competencias se definian como la integracion consciente de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permite enfrentar con éxito
situaciones tanto estructuradas como de incertidumbre. Las competencias
integraban tanto los conocimientos y los procedimientos propios de la disciplina,
como las actitudes y valores que permitian formar profesionales participativos y
comprometidos con la sociedad.

La escuela del siglo XXI ha de dar respuesta a una realidad cada dia mas
compleja y cambiante. Las competencias basicas constituiran el medio para el
desarrollo integral del alumnado y un eje para vincular conocimientos, destrezas y
actitudes desarrolladas en la escuela con aquellas que demanda la vida mas alla
de las aulas. La formacién y desarrollo de las competencias basicas requiere la
inclusion de practicas que sean pertinentes para su logro, de una metodologia
basada en casos, problemas, situaciones y proyectos, de una ensefianza pasiva y
reproductora a un aprendizaje activo y personalizado, de un aprendizaje individual
y aislado al trabajo cooperativo sobre problemas en contextos reales, de una
evaluacion sumativa o sometida a calificacion a una evaluaciéon formativa que
ayude a mejorar el aprendizaje, de un docente como transmisor de informacion a
un docente tutor que acomparne, estimule y oriente el aprendizaje de todos y cada
uno de los estudiantes hasta el maximo de sus posibilidades.

El desarrollo del presente estudio propone diferentes miradas sobre buenas
practicas que favoreceran el desarrollo de las competencias conjugando aspectos

de tipo mas teodrico con otros relacionados directamente con la practica de aula,
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todo ello combinando explicaciones teoricas con la realizacion de actividades tipo
taller para acercar el contenido del curso a la realidad diaria del profesorado.
Conjugar estas distintas miradas, a partir de aportaciones diversas que ayuden a
una mejor comprension sobre los aprendizajes para el siglo XXI| es una de las
finalidades del presente documento.

En los ultimos tiempos, en las investigaciones cientificas y en el trabajo
cotidiano de diferentes entidades y colectivos, se impone un enfoque basado en la
necesidad de visibilizar las buenas practicas con el fin de identificar aquellos
elementos que permiten significarlas como tales, tanto por su excelencia como
por su capacidad de hacerlas transferibles.

Existen diferentes criterios que permiten caracterizar una buena practica,
aunque no siempre responden a determinados principios de seleccion; con todo,
son iniciativas dotadas de originalidad que inspiran el concepto de una accidn
transferible, sustentable e innovadora, homologable a determinados territorios.

En un contexto generalista, «el concepto de buenas practicas hace
referencia a todas aquellas experiencias que se guian por principios, objetivos y
procedimientos apropiados o por pautas aconsejables que se adecuan a
una normativa determinada o a una serie de parAmetros consensuados». Otro
punto de referencia de las pautas es que cuenten con una experiencia anterior de
resultados positivos, demostrando su eficacia y utilidad en un determinado
contexto.

Asimismo, las buenas practicas pueden referirse también a las formas mas
Optimas de ejecucion de un proceso o actividad, pudiendo servir de modelo para
otros profesionales u organizaciones. Una de sus ventajas, es que permiten
aprender de experiencias y aprendizajes de otros, aplicandolos y adaptandolos a
contextos similares y asi conseguir una repeticion de buenos resultados.

En general, las buenas practicas se utilizan no solamente para conseguir
unos buenos resultados en la gestion y puesta en marcha de circuitos y
procedimientos, sino también en labusqueda de la satisfaccion de las
necesidades de las personas y en la superacion de sus problematicas.

En la actualidad, diversas instituciones han desarrollado programas de
identificacion, seleccidon y en ciertos casos hasta distincion con premios de

buenas practicas en contextos muy diferentes: inclusion social, perspectiva de
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geénero, trabajo con jévenes, urbanismo social, superacion de conflictos y, por
supuesto, también en el entorno de la educacién.
% Criterios comunes de las buenas practicas en ensefanza:
e Responden a necesidades especificas y claramente identificadas.
e Se basan en evidencias.
e Suelen tener un punto de innovacion en su disefio y aplicacion.
e Se fundamentan en principios y valores basicos.
e Responden a perspectivas muy claras del problema que pretenden
encarar.
e Permiten la retroalimentacion y reorientacion de las acciones.
e Sistematizan tanto procesos como resultados.
e Propician la repeticion de experiencias positivas.
+ Criterios comunes de las buenas practicas en educacion:

La adaptacion del concepto general de buenas practicas al contexto
educativo implica promover un contacto mas intenso entre estudiantes vy
profesores, desarrollar la reciprocidad y la cooperacion entre los propios alumnos,
fomentar el aprendizaje activo o respetar los diversos talentos y formas de
aprender, entre otras cuestiones. Las buenas practicas educativas pueden
aplicarse también en la organizacion escolar de un centro, de forma que permita
analizar y mejorar los distintos elementos que incorporan su cadena organizativa.
También se pueden considerar buenas practicas en el ambito de la docencia del
profesorado, y de esta forma analizar el conjunto de aptitudes y actitudes que
debe tener un profesor al impartir docencia en unos los distintos niveles.

Otra dimension interesante son las buenas practicas en la orientacion,
tutoria y relaciones con los alumnos y sus padres, un aspecto fundamental para
promover el buen ambiente y la convivencia escolar, asi como facilitar la
resolucidn de conflictos y los casos de acoso escolar o bullying.

+ Criterios comunes de las buenas practicas en el uso de TICs:

Capitulo aparte merecen el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TICs), puesto que hoy en dia ocupan una posicion absolutamente
central en la vida cotidiana de los adolescentes. Estas tecnologias son su sefia de

identidad, lo que implica que uno de los retos mas importantes de los

r' FOTEX OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 5 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura

F “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
Emprendedora”

profesionales de la educacién sea, sin lugar a dudas, el estudio de la relacién que
los menores establecen con las TICs.

Entre las funciones educativas de las TICs destacan su capacidad
para facilitar la comunicacién interpersonal y el trabajo colaborativo entre los
alumnos, tanto en el aula como fuera de ella, y la manifestacion de las aptitudes
creativas del alumnado. Son también un medio ideal de acceso a informacién de
actualidad, cultural, social y a potentes e interesantes materiales didacticos
preparados para su utilizacidon en el aula.

En relacidn a los valores educativos de las TICs, estas son de gran utilidad
para el profesorado para promover una convivencia basada en valores y un
formacion social, cientifica y técnica adaptada a las nuevas realidades. Por ello,
las TIC son fundamentales como herramienta docente puesto que permiten abrir
la mene de los alumnos y alumnas a conocimientos e informaciones de todo tipo,
potencian el espiritu critico y fomentan el trabajo colaborativo.

En su libro Introduccién a la Tecnologia Educativa, Manuel Area
Monteira plantea un decalogo de buenas practicas para el uso de TICs:

e Lo relevante debe ser siempre lo educativo, no lo tecnoldgico.

e Un profesor o profesora debe de ser consciente de que las TICs no
tienen efectos magicos sobre el aprendizaje ni generan
automaticamente innovacion educativa.

e Es el método o estrategia didactica junto con las actividades
planificadas las que promueven un tipo u otro de aprendizaje.

e Se deben utilizar las TIC de forma que el alumnado aprenda
“haciendo cosas” con la tecnologia.

e Las TIC deben utilizarse tanto como recursos de apoyo para el
aprendizaje académico de las distintas materias curriculares, como
para la adquisicion y desarrollo de competencias especificas en la
tecnologia digital e informacién.

e Las TIC pueden ser utilizadas tanto como herramientas para la
busqueda, consulta y elaboracién de informacién como para
relacionarse y comunicarse con otras personas.

e Las TIC deben ser utilizadas tanto para el trabajo individual de cada

alumno como para el desarrollo de procesos de aprendizaje
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colaborativo entre grupos de alumnos tanto presencial como
virtualmente.

Cuando se planifica una leccidon, unidad didactica, proyecto o
actividad con TIC debe hacerse explicito no solo el objetivo y
contenido de aprendizaje curricular, sino también el tipo de
competencia o habilidad tecnolégica/informacional que se promueve
en el alumnado.

Debe evitarse la improvisacién. Es muy importante tener planificados
el tiempo, las tareas o actividades, los agrupamientos de los
estudiantes, el proceso de trabajo.

Usar las TIC no debe considerarse ni planificarse como una accion

ajena o paralela al proceso de ensefanza habitual.
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21. ;COMO FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO Y LAS
COMPETENCIAS DE LA CULTURA EMPRENDEDORA EN
LA UNIVERSIDAD?

Se estima importante dar a conocer, que este estudio, no solo realiza un
analisis de propuestas y modelos, sino que también trabaja para poner en marcha
acciones concretas que aporten mejoras en este sentido en un futuro, como es
potenciar el emprendimiento y competencias emprendedoras en el mundo
universitario.

En los ultimos anos, el emprendimiento ha aparecido con fuerza en la
sociedad. Aparece con insistencia, desde distintas esferas y con un amplio rango
de objetivos y propdsitos. Han aumentado también las acciones, las instituciones,
las unidades y los servicios volcados a apoyar el espiritu emprendedor.

El concepto de emprendimiento va mas alla de crear empresas, ya que
designa la practica de impulsar nuevas organizaciones, revitalizar organizaciones
maduras e innovar creando nuevos negocios Yy proyectos en respuesta a la
identificaciéon de nuevas oportunidades. Incluye creatividad, innovacién y asuncion
de riesgos, asi como la capacidad de planificar y gestionar proyectos. El concepto
emprendimiento se diversifica y se materializa en multitud de competencias. Por
lo tanto, la competencia emprendedora incluye conocimientos, actitudes,
habilidades, comportamientos y motivacion.

Es necesario que los sistemas formativos en general y los universitarios en
particular asuman, desde sus objetivos estratégicos hasta sus practicas diarias, el
compromiso de formar en competencias emprendedoras y creen las estructuras,
las vias y los servicios de formacién necesarios.

Para analizar todo ello, se lleva a cabo un diagndstico, investigacion,
buenas practicas y lineas de actuacion en el ambito universitario nacional e
internacional, para intentar conocer y transformar las visiones, actitudes y
practicas actuales de las universidades de diferentes paises respecto al fomento
del emprendimiento para incorporar, de este modo, un nuevo componente para
alcanzar la excelencia en la ensefianza superior, en base a los requerimientos de

calidad del Modelo EntreComp.
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Por otro lado, también, han sido propuestas diferentes acciones vy

estrategias centradas en tres ambitos: las politicas institucionales, las politicas

docentes y las metodologias educativas de aula, alcanzando, entre otras las

siguientes metas:

e Reorientar el concepto, proponiendo el de ‘competencias
emprendedoras o competencias para la vida’, con un sentido mucho
mas amplio y aplicado a todas las areas de conocimiento, y no sélo
a las vinculadas a la economia.

e Mejorar la visibilidad y la sensibilizacion de la comunidad
universitaria respecto de las competencias emprendedoras.

e Aumentar las competencias docentes del profesorado a través de
formacion especializada, con dotacién presupuestaria especifica.

e Dotar de estrategias para incorporar las competencias
emprendedoras en las aulas como crear un banco de buenas
practicas y establecer un sistema de evaluacion de estas

competencias.

Finalmente, cabe destacar que, a pesar del discurso institucional favorable

y las buenas iniciativas que se han llevado a cabo desde las universidades en los

ultimos afos, el emprendimiento aun tiene escasa presencia en los planes

docentes y de estudios, no impidiendo alcanzar a su vez, una serie de

conclusiones principales y variadas, de las que destacamos las siguientes por su

importancia:

Hay una vision bastante restringida del término emprendimiento. Este
concepto se asimila a «crear empresas» o «hacer tu propio negocio».
En este sentido, se confirma la generalizacion de una restriccion del
término y no estda muy extendida ni aceptada la vision amplia de
emprendimiento, la que podria asociarse a competencias
emprendedoras o0 a actitud emprendedora. Pero si aparecen
competencias emprendedoras en los planes docentes de las
universidades como la capacidad de adaptarse a nuevos ambitos de
desarrollo profesional; la capacidad de transformacién de las ideas en
actividades practicas dentro de un contexto social, cultural o econdmico;

el afrontamiento del riesgo; la capacidad de adaptacion a los cambios,
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etc. Por lo tanto, hay que desestigmatizar la visién que el profesorado y
el alumnado tienen sobre el emprendimiento, asociada unicamente al
mundo empresarial, y abrir su ambito de actuacién al desarrollo de
competencias emprendedoras como la innovacion, la creatividad, el
trabajo en equipo, la comunicacion, el liderazgo, etc.

El emprendimiento consta como linea estratégica prioritaria en el marco
de los documentos institucionales de las universidades nacionales e
internacionales. En este sentido, se incorpora en los objetivos
institucionales, ejes estratégicos o programas especificos pero la
dotacion presupuestaria 0 en recursos humanos que se le destina es
poca o nula. Por tanto, las politicas docentes deberian estar
encaminadas a, por un lado, incorporar profesorado con capacidades
emprendedoras y, por otro, formar al profesorado experto para que
pueda desarrollar entre el alumnado estas capacidades
emprendedoras.

Las universidades hacen esfuerzos para proponer acciones de impulso
del emprendimiento en sus instituciones, pero los principales
beneficiarios (docentes y alumnos) no tienen esta percepcidon. Apostar
por la informacion, las buenas practicas, la difusion y la formacion seria
una buena manera de introducir las competencias emprendedoras en

los estudios universitarios.
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2.2. BUENAS PRACTICAS EN MODELOS EDUCATIVOS
NACIONALES E INTERNACIONALES.

En este apartado, se van a identificar y seleccionar buenas practicas que
poseen diferentes modelos y proyectos educativos de la formacion pre-
universitaria y universitaria con el fin de fomentar el emprendimiento de dicho
publico. También, se daran pautas sobre las metodologias, procedimientos y
técnicas educativas - que han llevado y/o llevan en la actualidad - diferentes
organismos educativos de varios paises del mundo, lo que permitira extrapolar
ideas para el sector emprendedor y empresarial permitiendo a las personas a
actuar y transformar las ideas y oportunidades en valor compartido y accion, en
virtud, del marco de referencia europeo de competencia emprendedora

EntreComp.

La construccion de la comprension y el compromiso con

EntreComp través de la politica, la educacién y los jovenes.
¢ La construccién de la comprension y el compromiso de EntreComp traves
de los paises del sudeste de Europa.

El Centro Europeo para el Sudeste de Aprendizaje Empresarial (SEECEL)
se basa en Croacia y compuesta por los Estados Miembros SEECEL - ocho
paises de los Balcanes Occidentales y Turquia. Con el apoyo de la Comision
Europea, es un centro de investigacién regional para el desarrollo del capital
humano y el aprendizaje empresarial de toda la vida y es un miembro del grupo
de expertos de la Comision Europea, que reunié a las ideas sobre cémo
desarrollar un marco de referencia de la capacidad empresarial competencia.
Orgullosos de tener EntreComp apoyado en su desarrollo, SEECEL ahora se ha
integrado en el marco de su propio trabajo. SEECEL trabaja en el desarrollo
sistematico de aprendizaje empresarial de toda la vida, el espiritu empresarial y
emprendedor como elemento clave, y en el alineamiento de las politicas y

practicas con las de la UE mediante el fortalecimiento de la cooperacién regional
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estructural. Su vision es construir sociedades alfabetizadas empresarialmente
mediante el fortalecimiento de los entornos favorable a la empresa y los
emprendedores esquemas mentales que conducen al crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible. Para los Estados Miembros SEECEL, EntreComp es una
herramienta de referencia para mapear su actual disposicién en contra, y para
identificar la forma de alinear mejor su trabajo a la competencia clave empresarial.
El papel de SEECEL ha sido asegurar que todos los paises estan al tanto a nivel
de los responsables politicos, lideres de la educacion y los profesionales. Han
logrado esto a través de la influencia politica y redes, talleres transnacionales,
seminarios web y ser un socio de iniciativas paneuropeas como el EE-Hub.
«» EntreComp para cambiar esquemas mentales.

EntreComp se ha convertido en una consideracién central para todas las
actividades SEECEL. En un ejemplo, en octubre de 2016, SEECEL celebrd su
segundo aprendizaje empresarial, reuniendo a mas de 450, profesores, alumnos,
responsables politicos y emprendedores que han participado en los programas de
SEECEL o contribuido a su trabajo. Esto reunié una amplia experiencia de
Europa, nivel nacional y local representando los Estados Miembros de la
SEECEL. EntreComp fue un pilar central de los tres dias, con ambas
presentaciones y talleres para asegurar mensajes claros para diferentes publicos.
Mientras los plenarios presentaron a EntreComp usando mensajes para ganar la
compra y compromiso de los responsables politicos y los lideres de la educacion
para integrar este marco en su trabajo futuro, los talleres enfocados mas de cerca
en los diferentes tipos de audiencia. Los estudiantes son siempre los mas
importantes, y el taller con este grupo tomé un enfoque interesante...

Dirigido por Andy y Kath Penaluna (quienes También estan involucrados en
C9 UWTSD PhD, C11 EntreComp para profesores y T10 ECO-SystemApp), el
taller utilizo EntreComp como base para inspirar mas de 100 estudiantes a pensar
en qué el profesor del futuro debe mirar me gusta. Si EntreComp fuera las
habilidades del futuro - ;Qué competencias haria? ;Un profesor necesitara
desarrollar estas? Los resultados fueron inspiradores para el conjunto.
Conferencia, con discursos apasionados, de los jovenes involucrados

reconociendo que las competencias EntreComp fueron también las habilidades
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que los profesores, necesitarian para ofrecer emprendimiento en sus aulas,
logrando proporcionar mensajes importantes para formacion del profesorado.
% Los jévenes ven la importancia de EntreComp de su experiencia de
aprendizaje.

El trabajo de SEECEL ya esta estrechamente alineado a EntreComp -
habiendo desarrollado resultados de aprendizaje y competencia Marcos para
estudiantes, profesores y lideres educativos. Esta se complementa con la
ensenanza y métodos de aprendizaje, formacién docente modulos, asi como la
supervision y métodos de evaluacién. Estos han sido desarrollado, probado,
pilotado estratégicamente, e implementado en los ocho Estados Miembros
seleccionados.

Este taller, y los mensajes mas amplios, desde la conferencia se resume en
que los jovenes deben abrazar este marco, para crear un cambio significativo en

el aprendizaje empresarial.

Transformar EntreComp en un marco de competencia profesional
claro y un paquete de capacitacion para que los profesores los

apoyen a ser emprendedores en sus aulas.

« La adaptacion EntreComp para desarrollar las competencias del
profesorado para apoyar modos de pensar creativa y emprendedora entre
los alumnos y los jovenes estudiantes.

Este Erasmus + financiado Forward Looking Proyecto de Cooperacion que
se inicia en 2018, y dirigira a la profesionalizacion de los profesores a través de un
modelo de marco habilidades para comprender y fortalecer las competencias del
profesorado para el aprendizaje empresarial. Esto ayudara a los profesores para
construir esquemas mentales creativas y empresariales y para traer contexto de la
vida real en sus clases. El proyecto se basa en la simplificacion del marco
EntreComp y convertirlo en un marco profesional de habilidades empresariales.

Los profesores pueden utilizar el marco de las competencias profesionales para
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entender las habilidades que ya tienen y cuales de ellos podrian querer construir.
EntreComp para profesores también desarrollara un mapa practica aplicacion que
ayuda a los profesores a implementar las capacidades empresariales en su
ensenanza con facilidad. EntreComp para profesores desarrollara las siguientes
herramientas o buenas practicas:
1. EntreCompEdu, un profesional con habilidades empresariales y el marco
basado en las competencias que describen los profesores habilidades se pueden
utilizar para facilitar el aprendizaje empresarial.
2. Un mapa practico de implementacion, recopilado por y para los profesores que
contendran ejemplos practicos de como los profesores han de utilizar estas
habilidades en su ensefianza.
3. Un modelo escalable para la inicial y continuar el desarrollo profesional basado
en EntreComp para los profesores que soportara tanto del alumno y los profesores
existentes para mejorar sus habilidades.

¢ Traduciendo EntreComp en un marco claro para los profesores para

apoyarlos en ser emprendedor en sus clases.

Basandose en EntreComp como un marco claro de las habilidades que los
estudiantes necesitan para ser emprendedor, EntreComp para profesores creara
un mapa para los profesores para ver como estas habilidades se pueden integrar
en cualquier tipo de aprendizaje y mostrarles las fortalezas que ya tienen y cémo
se puede utilizar estos puntos fuertes para ofrecer educacién empresarial
impactante. Los profesores no son conscientes de que la ensefianza empresarial
puede ser mas acerca de repensar y re-proponer su experiencia de vida mas
amplia con el propésito de aprendizaje. EntreComp para profesores también
quiere mejorar la calidad (y la inclusién) de la educacion escolar a través de
establecer vinculos basados en la practica politica y directa entre la
profesionalizacion de profesores, educadores y lideres. Se dibuja el contenido del
marco de competencias profesionales del marco EntreComp ya que cumple con
los imperativos de politica a escala europea, y con una consistencia a la garantia
de calidad del proyecto. El proyecto también operara un modelo centrado de las
habilidades a través del marco habilidades y demostrar a los profesores a través
del mapa de la practica tanto en lo que estas habilidades se ven como en la

practica y les ayudan con el proceso de aprendizaje para desarrollar y/o fortalecer

r' FOTEX OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 14 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura

F “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
Emprendedora”

sus habilidades empresariales y practicas. Por ultimo, el kit de herramientas de
politica demostrara la facilidad con que estos pasos se pueden escalar hasta
impactar en el nivel macro a través de experiencias de aprendizaje practicas
empresariales mas y mejor calidad para los jovenes.
+ Resultados: herramientas para que los profesores conviertan en
empresarial su ensefianza.

Aunque este tipo de apoyo esta disponible para DigComp través
DigCompEdu (EC.EUROPA.EU/JRC/EN/DIGCOMPEDU), eDI proyecto que
desarrollara un marco basado en habilidades profesor por EntreComp desde cero.

El marco final oferta de un entendimiento comun y validado de las
habilidades que necesitan los profesores para integrar la educacion empresarial a
través del curriculo en todos los niveles. Esto dara lugar a los profesores que
entiendan el por qué (importancia) y como (métodos) de la participacion de la
comunidad y de negocios para apoyar el aprendizaje empresarial. El impacto es la
profesionalizacion de la comunidad docente en términos de su confianza y la
capacidad de entregar la educacion empresarial de calidad dentro del plan de
estudios, y una comprension de como estas metodologias de apoyo a las
prioridades de politica mas amplios (por ejemplo, de ciudadania, de

empleabilidad).

Usar EntreComp para alinear los objetivos de diferentes partes
interesadas y crear un plan de estudios comun, capacitacion de

profesores y evaluacién de impacto.
% La movilizacion de socios y donantes en torno a una vision comun y el
modelo.

Mi historia (Colectivo de Impacto Emprendimiento Bruselas) es un proyecto
piloto destinado a probar un nuevo enfoque para fomentar competencias
empresariales para el sistema educativo belga, trabajando especificamente en las
escuelas de formacioén profesional en Bruselas. La vision de las organizaciones
involucradas es permitir a los jovenes a construir su propio futuro y ser un
contribuyente activo a la sociedad, y la historia-me les ayuda a ver como pueden

convertirse en emprendedor en su vida profesional posteriores, como empleado o
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como fundador de su propia organizacion o empresa. Este proyecto es el
resultado de una iniciativa de impacto colectivo entre ocho organizaciones sin
animo de lucro (socios de desarrollo), ocho organizaciones de financiacién,
agencias gubernamentales y las redes educativas diferente en Bélgica. El piloto
tendra una duracion de tres afnos en 12 escuelas de Bruselas, a alcanzar el 10 por
ciento de los estudiantes de destino (3.300 estudiantes) y 180 profesores de esas
escuelas. EntreComp era util para el proyecto general de tres maneras:
— Para las escuelas involucradas: el uso de un lenguaje comun y un marco a
través EntreComp ayudo a soportar la comunicacién en todo el pro gramo
— Para los asociados para el desarrollo: el uso de un marco integral
facilitado el desarrollo de una vision comun y un programa de aplicacion
comun
— Por las organizaciones de financiacion: EntreComp Marco esta
sirviendo como base para la evaluacion de impacto
s Usando EntreComp para disenar e implementar planes de estudio y
formacion del profesorado.

EntreComp se utiliz6 para alinear y disenar el plan de estudios para los
estudiantes y el programa de formacién de formadores para profesores. Resulté
particularmente relevante para la definicion del curriculo general del proyecto, ya
que proporciond una metodologia basada en evidencia para identificar y organizar
los bloques de construccion correctos para crear un curriculo de capacitacion
integral e impactante para profesores y alumnos.

Aunque estd estructurado en torno a tres temas principales (ideas y
oportunidades, recursos, en accién), el rango de 15 competencias debajo de
estas tres areas hace que a veces sea dificil alinear las prioridades. Para superar
esto, el equipo adaptd el marco y selecciond 12 competencias para centrarse mas
especificamente en los moédulos curriculares. En primer lugar, el equipo calificé la
relevancia de cada una de las 15 competencias EntreComp para cada grado
escolar, por ejemplo. Dependiendo de la edad de los alumnos (a partir de 15
afos) esto les permitid priorizar competencias especificas en términos de
desarrollo del estudiante a través de la experiencia curricular (es decir,
autoconciencia desde el principio y desarrollo de la gestiéon del proyecto en una

edad posterior). Paralelamente, cada una de las organizaciones sin fines de lucro
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asociadas asocié sus modulos existentes a EntreComp, para ver qué
competencias del Marco EntreComp se desarrollaron mas a través del trabajo que
planeaban aportar al proyecto.

+ Reconociendo el impacto.

Luego se utilizé EntreComp como base para el futuro modelo de evaluacion
de impacto, para hacer que la conexion a EntreComp sea un compromiso
vinculante para la entrega de todos los médulos y para demostrar el éxito del
piloto.

Esta evaluacibn de impacto consisti6 en una combinacién de
autoevaluacion, evaluaciones de igual a igual y evaluaciones de profesores. Los
cuestionarios para esas evaluaciones / evaluaciones se adaptaran al lenguaje
utilizado por los estudiantes de diferentes edades.

* Préximos pasos.

El proyecto ahora ha definido un plan de estudios de tercer a sexto grado
(dirigido a alumnos de 15 afos y mas), con una combinacion de sesiones de
informacion, programas de capacitacion, acciones de sensibilizacion y sesiones
de motivacion (es decir, los modulos) sobre el desarrollo de habilidades
empresariales. Los no profesionales involucrados iran a las escuelas para
ensenar este conjunto de médulos inicialmente y, al final de esos tres anos, el
objetivo es probar la eficacia de este enfoque para el aprendizaje y habilitar a los
profesores en las escuelas involucradas para poder ensenar estos mddulos de
forma autonoma (como 'profesores emprendedores'). El programa mi HISTORIA
estd disefiado para ser replicable en todas las escuelas de Bruselas y

potencialmente en Bélgica.

Una herramienta simple y atractiva para visualizar y mapear los
puntos fuertes de EntreComp: relevante para cualquier audiencia,
desde estudiantes de primaria hasta reclutadores de recursos

humanos.

¢ Visualizando tus competencias emprendedoras.
Maria Sourgiadaki es profesora de educacion vocacional en Grecia y
exalumna de 2017 del European MOOC de SchoolNet Academy sobre Educacién
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Empresarial, un curso modelado a través del marco EntreComp. Este MOOC
inspird a Maria a pensar en el modelo EntreComp de manera diferente. La idea
gigante de EntreComp aparecié en su cabeza durante el MOOC, es una forma
creativa de memorizar el marco de EntreComp y resaltar su importancia.

Ella bosquejé su propio 'EntreComp Giant', el cuerpo principal incluye las
competencias de ideas y oportunidades, para Maria estos son los elementos
centrales. La cara, los brazos y las piernas son el area de recursos y el cerebro,
las manos y los pies representan los elementos de accion. Ella ve al gigante
EntreComp como una representacion de 1 aspecto de nuestra personalidad: una
imagen de nuestros potenciales ocultos, nuestro yo emprendedor.

% Una versién de origami del gigante EntreComp.

Imagind un gran pdéster en el aula que decia "Mi gigante: las habilidades
que me dan poder para mi futuro". Esto le dio la vision que necesitaba para
convertir al gigante en algo mas tangible para usar en el aula. Hizo un pentagono
de origami de papel que se puede desplegar en la forma de un gigante, con cada
parte doblada representando 1 de las competencias de EntreComp. Este proceso
de desarrollo tiene como objetivo demostrar la metafora de cdémo las
competencias fortalecen nuestras fortalezas ... y actuar de manera interesante y
memorable para que los usos de EntreComp Giant le ha ayudado a facilitar la
evaluacion de un proyecto. Como profesora en el aula, Cshe se pregunt6 a si
misma: "¢ Cuantas competencias desarrollan mis alumnos con el proyecto Cthis?".
También puede facilitar la autoevaluacion de cada competencia por parte del
estudiante, utilizando una variedad de formas diferentes. Por ejemplo, pueden
colorear cada parte del gigante con un color diferente, dependiendo de cémo
sientan que tienen actualmente (es decir, el nivel existente) o recientemente (es
decir, a través de una experiencia de aprendizaje especifica) que han
desarrollado esa competencia.

El EntreComp Giant se puede dar en un formato imprimible, para uso en el
aula, de cualquier manera, que el educador pueda imaginar. Ahora se ha utilizado
en otros paises con profesores y otras partes interesadas, para ayudar a
desarrollar la comprension de EntreComp y permitir la discusién y la auto reflexién

sobre las fortalezas y la importancia de las 15 competencias diferentes,
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estudiantes mas jovenes y mayores conozcan y comprendan las diferentes

competencias empresariales.

Una herramienta de evaluacion para el sistema educativo

flamenco modelada en el marco de EntreComp.

En la Comunidad flamenca de Bélgica, recientemente se ha acordado un
nuevo plan de estudios para la educaciéon empresarial. El contenido para esto
ahora se esta desarrollando para que esté listo y poder ser introducido en las
escuelas en septiembre de 2019. Vlajo es una organizacion clave que trabaja en
educacion emprendedora en Flandes, coordinando y entregando el Programa de
la Compafia Junior Achievement, ademas de tener un mandato de la Agencia
Flamenca para Innovacion y Emprendimiento (VLAIO) para apoyar y capacitar a
los docentes en la prestacion de una educacion empresarial mas amplia.

A través de su trabajo, Vlajo reconocié que, si bien las experiencias
empresariales practicas crean un impacto en el desarrollo de los estudiantes, es
dificil para los profesores en las escuelas y la educacion vocacional evaluar este
progreso. Para abordar esto, Vlajo esta creando una herramienta de evaluacion
digital para docentes y estudiantes, basada muy de cerca en EntreComp.

Esto permitira:

— Alumnos a autoevaluar sus propias competencias empresariales.

— Profesores para evaluar las competencias empresariales de los estudiantes
en su prestacion de educacion empresarial.

— Vlajo para demostrar y reconocer el impacto del Programa de la Compaiiia.

s Uso de EntreComp como componentes para una herramienta de
evaluacion digital para el aprendizaje empresarial.

El marco EntreComp le da a Vlajo los componentes basicos necesarios
para desarrollar una herramienta digital. La herramienta digital, aun en desarrollo,
tiene como objetivo trazar las competencias empresariales de los estudiantes
involucrados en un programa de la empresa. No solo dara una vista sobre el perfil
empresarial del usuario, pero también permitira al profesor y al alumno hacer un

mapa y evaluar la progresion y el desarrollo dentro de las competencias. Al final
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de la carrera escolar, el estudiante recibe un portafolio de competencias que
muestra la progresion y su perfil actual.

El primer paso sera traducir las competencias al holandés, teniendo en
cuenta el grupo objetivo de estudiantes y profesores. Después de esto, se esta
construyendo una estructura de evaluacion utilizando el vocabulario del marco. El
desafio sera superar el hecho de que algunas de las competencias son dificiles
de reconocer para los alumnos y profesores dentro del aula y el entorno escolar.
El marco EntreComp entrega el contenido para la herramienta digital, utilizando
15 competencias y los 8 niveles del modelo de progresion. La metodologia
planificada permitira a los usuarios:

1.- Inicie sesion en el sistema.

2.- Elige 1 de las 15 competencias a evaluar.

3.- Elija la descripcion que mejor describa su actividad para evaluar.

4.- Elija 1 de los 8 niveles que mejor describe su capacidad A9er uno o mas
afos escolares, se evaluan todas las competencias para crear una cartera
de competencias. Los resultados de la herramienta (cartera de perfil de
competencias) estan directa y totalmente vinculados al marco de trabajo de
EntreComp.

¢ Aplicable a cualquier tipo de educacion emprendedora.

La herramienta puede ser utilizada por cualquier profesor involucrado en la
educacion empresarial. Simplemente, cuando un profesor tiene un proyecto que
ensefa habilidades empresariales, puede utilizar la autoevaluaciéon y la
combinacion de evaluacién del profesor para evaluar el aprendizaje y el impacto.

« Proximos pasos.

La primera fase del piloto probara una version en papel de la herramienta
que involucra a profesores y estudiantes del Programa de la Compaifiia, mientras
construye y refina la plataforma digital basada en los resultados. En la segunda
fase del piloto, la herramienta digital se probara directamente en las escuelas. La
organizacion planea tener una herramienta digital lista para septiembre de 2019
para todos los usuarios en Flandes, y la intencién es tenerla de forma gratuita
para estudiantes y profesores en toda la educaciéon flamenca. Vlajo también esta
interesado en compartir la herramienta ampliamente con otras organizaciones

fuera de Bélgica.
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Uso de EntreComp para crear un entendimiento comun de
emprendimiento y caminos empresariales a través de facultades

desde STEM hasta artes y humanidades.

La Universidad de Turku (UTU) es una universidad multidisciplinaria con
siete facultades y 25,000 estudiantes y miembros de la facultad. La universidad ha
desarrollado una "Estrategia para el Emprendimiento y la Educacion
Emprendedora"” que incorpora objetivos para mejorar las actitudes, el
comportamiento y la cultura empresarial en toda la universidad y sus actividades.

Un objetivo clave es garantizar la disponibilidad de educacion empresarial
para todos los estudiantes de licenciatura y para aumentar tanto la calidad como
la cantidad de la educacion empresarial, particularmente en disciplinas no
comerciales. Para lograr esto, UTU ha desarrollado un "Camino Empresarial" que
abarca la educacion, la capacitacion y los servicios de apoyo que estan
disponibles para todos los estudiantes y miembros de la facultad. Sin embargo, en
una universidad multidisciplinaria como la UTU, hay muchas interpretaciones
diferentes del espiritu empresarial y los objetivos de la educacion empresarial. En
ciencias, se entiende comunmente como animar a los estudiantes a crear su
propia empresa. En las humanidades y docentes Facultades de Ciencias, se
entiende por educacion emprendedora relacionarse con la empleabilidad de los
graduados y las habilidades de la vida laboral para abordar este problema, la ruta
empresarial se esta creando con caracteristicas especificas de la facultad. Estos
se sustentan en un marco comun que permite explorar diferentes temas a la vez
que garantiza Un enfoque global coherente de la educacion para el
emprendimiento a nivel universitario. EntreComp ayuda a definir un lenguaje
comun para estas diversas audiencias de partes interesadas.

+ Capas de interpretacion del significado de competencias emprendedoras.

El Gerente del Programa de Emprendimiento de UTU interactua
regularmente con lideres docentes y educadores de diferentes campos,
ayudandolos a crear y promover diferentes oportunidades para que los
estudiantes desarrollen su conocimientos, capacidades y competencias
empresariales. Este grupo es muy heterogéneo en cuanto a su comprension

tedrica y practica del espiritu empresarial y el espiritu empresarial educacion. Si
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bien algunos pueden tener conocimiento y experiencia previos de
emprendimiento, muchos carecen de herramientas conceptuales para explorar
esta area a un nivel mas profundo. En general, el tema de la educaciéon para el
emprendimiento se considera turbio (demasiado genérico para entenderlo) y
cargado de valor (cuestiones de comercialismo o impacto social y cultural). La
adaptacion de la definicion amplia de emprendimiento en UTU también crea otra
capa de Interpretacion.

Al utilizar el marco EntreComp, se esta abordando la falta de claridad entre
los educadores y los lideres de la facultad. EntreComp ha sido probado en talleres
dirigidos a educadores y se encontré que funciona bien con los principiantes. Un
marco de facil comprension les permite discutir los diferentes componentes de las
competencias empresariales e integrarlos en su desarrollo personal y empresarial
en funcion del énfasis elegido en la facultad. El marco puede ser utilizado como
una base para mapear el desarrollo de competencias no empresariales en
diferentes programas educativos para identificar si se necesitan componentes
educativos nuevos o existentes u otras intervenciones. Ademas, permite a los
educadores hacer que el desarrollo de competencias empresariales sea explicito
tanto para ellos como para sus estudiantes.

¢ Proximos pasos.

A largo plazo, es importante involucrar a mas educadores en el desarrollo
del Camino Empresarial Universitario. Por eso es importante utilizar enfoques que
se entiendan facilmente y conectarse con educadores que tienen un interés
incipiente en la educacion para el emprendimiento. Sin embargo, reconocemos
que se necesita una masa critica de educadores. Se estan explorando nuevas
oportunidades de integracion para integrar EntreComp en la capacitacion
voluntaria existente en pedagogias empresariales. Este es un nuevo programa se
ha creado para proporcionar a los educadores las herramientas y los modelos

para integrar el espiritu empresarial en otras materias de ensehanza.

Uso de EntreComp para reconocer competencias en la Kemmy

Business School University of Limerick.
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X/

+ Desarrollar habilidades de mercadotecnia y ventas en el contexto de
pequefios negocios para potenciales empleados, empleadores vy
empresarios.

La articulacion de los vinculos entre EntreComp y los objetivos de
aprendizaje del mddulo ayuda a los estudiantes a reconocer su propio
aprendizaje. En la Escuela de Negocios Kemmy de la Universidad de Limerick,
Irlanda, los estudiantes (que también pueden ser empresarios) usan EntreComp
para reconocer su propio progreso en el desarrollo de competencias de
emprendimiento dentro de los Modulos / Programas de Emprendimiento.

Dentro del modulo de Comercializacion y Ventas New Venture, las
competencias EntreComp se logran y se expresan en los objetivos de
aprendizaje. EI moddulo proporciona una comprensidon de las practicas de
marketing contemporaneas y las estrategias de ventas que son apropiadas para
las diversas etapas de la formacion y el crecimiento de nuevas empresas. Evalua
el cambiante panorama del marketing y desarrolla conocimientos y habilidades
para disefiar una estrategia de marketing. El médulo tiene una duracién de 13
semanas y consta de aproximadamente 40 horas de entrega en clase. Ademas,
se requiere que los alumnos realicen estudios independientes, investigaciones y
trabajos de proyectos.

Las tareas practicas estan disefiadas para proporcionar experiencias
empresariales practicas. Ambos estan basados en el equipo y en el individuo, y
tienen un enfoque externo de pequefia empresa. Los resultados del aprendizaje
enfatizan el conocimiento cognitivo y aplicado, que se integran en todos los
aspectos e incluyen proyectos practicos en la empresa, participacion de oradores
invitados externos y talleres.

Por ejemplo, a los estudiantes se les encarga la tarea de disefiar una
estrategia de mercadotecnia para una empresa pequefa con los objetivos finales
de generar una mayor conciencia del negocio al tiempo que aumentan las ventas,
logran y mantienen una ventaja competitiva. El plan final debe ser multifacético,
realista e implementado de manera consistente durante un periodo de 12 meses.

Las audiencias objetivo son estudiantes y estudiantes emprendedores que
desean adquirir mas conocimientos y habilidades en marketing y ventas

empresariales. El programa de aprendizaje simplifica los aspectos practicos del
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marketing, ya que se aplican a la pequeha empresa, y brinda a los alumnos
consejos practicos y aplicados de marketing, herramientas y técnicas para
agregar valor (financiero y no financiero) al contexto empresarial. Esto también
proporciona a las pequeias empresas con recursos limitados asistencia para
cumplir con sus requisitos de marketing.

+ Resultados.

Se empiezan a ver los beneficios de este enfoque. Con la introducciéon de
EntreComp a los recursos del moédulo, la evidencia inicial indica claras ventajas en
tres niveles:

1. ElI alumno desarrolla el conocimiento de las practicas de
comercializacién de las PYME y las ventas en un contexto empresarial auténtico.
Este aprendizaje basado en la experiencia y en la accion proporciona un
aprendizaje positivo y negativo: o que no funciona y por qué y como minimizar
este suceso en el futuro. También desarrollan sus habilidades de comunicacién,
ventas, trabajo en equipo, negociacién y toma de decisiones en tiempo real. Esta
experiencia de aprendizaje profundo se logra ya que los estudiantes pueden
trazar su propio progreso en términos de competencias de EntreComp. Esto
ayuda a los estudiantes a reflexionar y evaluar su propio aprendizaje y apreciar el
desarrollo de sus habilidades y donde desarrollarlas a continuacion.

2. El empresario y la pequena empresa también se benefician de las tareas
practicas, ya que obtienen nuevas perspectivas y conocimientos de estudiantes
entusiastas que aportan nuevas ideas y oportunidades a la empresa. Esto crea
una red de empleados potenciales para el negocio y un conocimiento de agencias
y asociaciones profesionales adicionales que tendran beneficios a largo plazo
para la empresa. La introduccion del marco EntreComp como una forma de
evaluar al estudiante que trabaja en su proyecto también proporciona una
herramienta para aumentar conocimiento y comprension del espiritu empresarial,
asi como el apoyo a las necesidades de desarrollo y reclutamiento de su equipo
interno.

3. Finalmente, la facultad de docencia empresarial se beneficia al
desarrollar asociaciones con empresas locales, lo que garantiza que el educador

esté actualizado y familiarizado con las realidades del marketing empresarial y el
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tipo de asistencia de marketing que necesitan las empresas pequefias. Los
empresarios también proporcionan una fuente de oradores invitados para el aula.
¢ Proximos pasos.
Al utilizar EntreComp de esta manera, la universidad esta revisando cémo
se ha beneficiado al tener una imagen y credibilidad mejoradas dentro de la
economia empresarial local y como relevante e inclusivo mas alla de su poblacién

estudiantil.

Uso de EntreComp para aportar credibilidad a actividades

practicas de aprendizaje empresarial.

Los colegas de la Birmingham City University estan aplicando EntreComp
porque le da credibilidad a su trabajo en curso. El programa de mapeo y los
resultados de aprendizaje del médulo a EntreComp proporciona un marco claro
para demostrar la naturaleza y el nivel de aprendizaje de los estudiantes. También
apoya el desarrollo de un argumento mas autorizado para obtener recursos y
apoyo institucional. Un ejemplo de una actividad de aprendizaje que los
estudiantes disfrutan particularmente es una tienda emergente, que ha tenido
éxito durante los ultimos tres afos. El propdsito de la actividad es que los
estudiantes administren una tienda emergente para recaudar dinero para una
organizacion benéfica mientras se involucran en la planificacion y la
administracion de un puesto durante un dia, emparejando los resultados de
aprendizaje de este experiencial.

La actividad de aprendizaje para EntreComp demuestra como aprovechan
y administran los recursos para poner sus ideas en practica, mientras crean valor
social para una organizacién benéfica de su eleccion. Otros ejemplos de
actividades en las que se ha aplicado EntreComp incluyen visitas a las
incubadoras locales y la reflexion sobre el aprendizaje del mundo real de las
empresas emergentes.

« EntreComp visualiza el aprendizaje para estudiantes y personal.

EntreComp también mejora la forma en que se articulan la estrategia de

aprendizaje y evaluacion y los resultados de aprendizaje reales. Es compatible
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con un mensaje mas claro para los alumnos y el proceso de evaluacion de la
calidad dentro y fuera de la universidad. Otros ejemplos de como se usa
EntreComp en la Birmingham City University incluir:
— En clase: la rueda es un gran resumen visual y textual de lo que los
estudiantes aprenderan. Dentro de las primeras dos semanas de cada
modulo, en el nivel 6 y 7, se les presenta a EntreComp y se familiarizan
con el rango de competencias y habilidades que adquiriran durante las 15
o 30 semanas, respectivamente, los modulos que se ejecutan.
— Para talleres de personal a través de la ‘Comunidad de Practica sobre
Empresa en el Curriculo’. EntreComp se utiliza para demostrar la amplia
gama de posibilidades de aprendizaje y proporcionar inspiracion, en
particular para los colegas que estan fuera de la Escuela de Negocios.
Hasta la fecha, EntreComp ha ayudado a mejorar el caso de aprendizaje
para que los estudiantes participen en una actividad de tienda emergente y se
reunan con un mentor de negocios externo. Los estudiantes ven lo que estan
destinados a aprender y, a través de la reflexién, pueden igualar su aprendizaje
real a las competencias empresariales, asi como a su aprendizaje sobre si
mismos, las empresas de nueva creacion, el producto o servicio que vendieron, y
las diferencias entre la venta comercial y la crianza dinero para caridad.

Los beneficios mas importantes en el uso de EntreComp son:

— Un marco formal para mapear los resultados de aprendizaje en contra.

— Un marco reconocido y publicado que proporciona contexto y evidencia
para respaldar el caso de negocios para obtener financiamiento y apoyo

— Tener una estructura y muchas ideas para seguir desarrollando estrategias
de ensehanza y aprendizaje.

— El trabajo gana mayor credibilidad, no solo en un contexto nacional sino

también internacional.
* Préximos pasos.

Los recursos de aprendizaje y ensefianza asociados se estan difundiendo
en toda la universidad a través de su sitio Moodle, asi como directamente a sus
colegas a través de la recientemente establecida ‘Comunidad de Practica en la
Empresa en el Curriculo’. Estas actividades estan disenadas para promover la

integracion de la empresa y el aprendizaje por cuenta propia en el curriculo e
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incluyen talleres disefnados para comprometer al personal y alentar la reflexion
sobre sus propias practicas de ensefianza y aprendizaje. Se incluye el valor y el
potencial de EntreComp como recurso. Los planes adicionales para compartir el
aprendizaje y los recursos incluyen un articulo en una revista y un foro de

discusion internacional con JISC) bajo el tema Community of Interest Startup.

Uso de EntreComp para desarrollar un marco de competencia
comun para habilidades y calificaciones en el sector de

emprendimiento social.

Social Keys es un proyecto europeo financiado por el programa Erasmus +.
Su objetivo es desarrollar un marco de estandares de competencia comun para
mejorar las habilidades y calificaciones en el sector de emprendimiento social.
Para lograr esto, siguié el enfoque de conocimientos, habilidades y competencias
establecido por el Marco Europeo de Cualificaciones, y utilizé EntreComp para
guiarlo desarrollo. Trabajando en Grecia, Polonia, Bélgica e ltalia, los objetivos del
proyecto fueron:

— Crear una cualificacion profesional de EFP.

— Disenar un marco de -calificacion basado en las competencias que
necesitan los mercados laborales sectoriales.

— Establecer las bases para la creacion de una norma de formacion europea
comun, utilizando el marco de calificacion y definido en términos de planes
de estudio y cursos de FP.

¢ Utilizando EntreComp para mejorar lo ya desarrollado.

Durante el primer afio del proyecto Social Keys, la asociacion investigo y
definid un marco de competencia relacionado con la actividad empresarial en
general, pero con una perspectiva de economia social. Fue dificil encontrar una
coleccion unica para usar como base que también se reconoceria a nivel de la
UE, lo cual fue importante para este proyecto, ya que operan en cuatro paises

diferentes y desean compartir su trabajo mas ampliamente.
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El marco de EntreComp fue publicado, y esto ofrecié una oportunidad para
comparar lo que habian desarrollado con un modelo acordado a nivel de la UE.
EntreComp se utiliz6 como una forma de verificar lo que ya habian desarrollado y
de elegir las areas y competencias que mejor se ajustaban a los objetivos del
proyecto. De hecho, la asociacidon decidié modificar algunos elementos del marco
original para reflejar las 3 areas de accién incluidas en la rueda EntreComp.

% Creacion de un marco de competencias curriculares y profesionales para el
emprendimiento social.

EntreComp permitié definir un conjunto de competencias que podrian
utilizarse como base para el curso de formacion y los materiales de apoyo para
emprendedores sociales, alineados con un marco de competencias de la UE
reconocido. Todos los materiales producidos por el proyecto se pueden descargar
libremente a través del sitio web. Estos incluyen los planes de estudio y el marco
de normas/competencia profesional para la nueva cualificacion profesional comun
europea de EFP en el sector del emprendimiento social.

% Usando EntreComp como un glosario.

EntreComp fue un punto de partida y, aunque su aplicacidon resolvi6 el
problema del entendimiento comun y la definicion de los diferentes niveles de
competencia y competencia en el contexto europeo, no representd una solucién
en si misma. La parte mas dificil fue pasar por todas las competencias. Al
principio nadie sabia como se podia aplicar y qué era necesario. Sin embargo, los
socios de Social Keys se dieron cuenta de que no tenian que pasar por todo eso
y, en cambio, podian usarlo como un glosario. Es una herramienta que pueden
utilizar para comprender mejor su direccion, brindandoles una visidon mas clara de
coémo aplicarla en su propio contexto y areas de interés.

% jMantenlo simple!

Los proximos pasos para el proyecto Social Keys es poner el trabajo a
disposicion de diferentes proveedores de EFP y considerar su extension al nivel
universitario. Los niveles de division de EntreComp ayudaran en este sentido y
también la definicidon de nuevos conjuntos de competencias donde se necesitan
habilidades y competencias de emprendimiento. Los socios encontraron en
EntreComp una herramienta genérica y flexible, que permite que diferentes

organizaciones la apliquen y la adapten a sus necesidades.
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Dijeron que, aunque es muy flexible, también podria ser confuso sumergirse en
los detalles mas importantes en la primera lectura, y agradecer la idea de
desarrollar una guia con ejemplos de sus diferentes aplicaciones posibles para

ayudar a los usuarios.

Un proyecto Erasmus + que utiliza EntreComp para mapear y

evaluar las buenas practicas y para la evaluacion.

El proyecto International Entrepreneurship Skills Europe (INTENSE) es un
proyecto Erasmus + con socios de cinco instituciones de educacion superior (IES)
en toda Europa. El objetivo del proyecto es promover la colaboracion e innovaciéon
entre las IES y las pequefias y medianas empresas (PYME) para estimular el
comportamiento empresarial y las actividades de internacionalizacion. El proyecto
se centra en el desarrollo y la implementacion de un médulo de ensefianza sobre
la internacionalizacion de las pymes para estudiantes de educacion superior.
Equipos mixtos de estudiantes, pymes y personal de IES de cinco paises de la UE
ayudan a las pymes a internacionalizar sus negocios y crear conciencia sobre la
importancia de la internacionalizacion en entornos de trabajo y aprendizaje
globalizados.

¢ Utilizando EntreComp.

En primer lugar, los socios del proyecto utilizaron EntreComp para
ayudarlos a evaluar las buenas practicas identificadas aplicando el marco a estos
ejemplos y luego seleccionando la mas adecuada para informar y promover el
nuevo moédulo de ensefianza. En segundo lugar, EntreComp fue utilizado por los
estudiantes como parte de sus actividades de autoevaluacion, especialmente en
el area de la creatividad y en las actividades de disefio curricular.

EntreComp funciond bien en esta situacion porque, como una herramienta
integral, define los muchos aspectos de la iniciativa empresarial, tanto en sentido
estricto como amplio. EI marco proporciond una estructura para la discusion y el
debate y un lenguaje comun para que los estudiantes, el personal y los colegas
de las PYMES exploren qué significa el espiritu empresarial para ellos. Ayudo a

hacer conexiones porque muchos de los resultados de aprendizaje del médulo, en
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la mente de los usuarios finales, no estaban vinculados al espiritu empresarial.
EntreComp ha ayudado a los socios a disefiar herramientas, curriculos, manuales
de moddulos y resultados claros de aprendizaje para los alumnos en su
autoevaluacion.

Aunque los socios INTENSOS inicialmente encontraron que EntreComp
era abrumador, encontraron util dividirlo al vincular los muchos resultados de
aprendizaje directamente en proyectos ejecutables. También fue importante
vincularlos de nuevo con el espiritu empresarial de una manera muy practica para
las diferentes audiencias del proyecto, por ejemplo, con un enfoque en las
habilidades financieras para las PYME. EntreComp ahora también contribuye al
debate educativo en curso entre socios y dentro de sus instituciones.

Ademas, al ver el potencial adicional de EntreComp, los socios estan

planificando un proyecto futuro para apoyar el desarrollo de nuevos profesores.

llustrar las competencias adquiridas a través del aprendizaje de
estudiantes y companeros emprendedores en el Centro para

Competencias Clave y Aprendizaje Orientado a la Investigacion

« Competencias empresariales en el contexto del aprendizaje intercultural
El Centro de Competencias Clave y Aprendizaje Orientado a la
Investigacion de la Universidad Europea Viadrina realiza investigaciones en el
campo de los procesos de aprendizaje, la produccion de conocimiento y las
competencias clave. La atencion se centra en el aprendizaje intercultural, la
tutoria entre iguales, la colaboracién, aprendizaje y escritura didactica. En el curso
de su trabajo y capacitacion, los estudiantes trabajan con tutores que desarrollan
habilidades y competencias clave que son utiles para el emprendimiento, que
incluyen la autoconciencia y la autoeficacia, la motivacion y la perseverancia, la
movilizacion y el trabajo con otros. Se ha identificado a EntreComp como una
herramienta perfecta para crear una visidbn y un lenguaje comunes entre las
diferentes partes interesadas. Este muestra claramente qué competencias son
emprendedoras y qué conocimientos, habilidades y actitudes estan relacionados

con estas competencias. Para fomentar el desarrollo de estas competencias
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clave, es importante ilustrar explicitamente qué se entiende por hablar de
competencia en el espiritu empresarial y EntreComp.
% EntreComp ilustra las diferentes competencias, habilidades y actitudes que
necesitan los estudiantes.

El Centro tiene como objetivo permitir a los estudiantes y tutores para
fomentar su desarrollo personal de las competencias empresariales. Para
alcanzar ese objetivo, los estudiantes deben conocer las competencias y
habilidades clave que obtendran en sus cursos. EntreComp esta acostumbrado a
llustrar estas diferentes competencias, habilidades y actitudes. El modelo
conceptual con sus diversos descriptores ha demostrado ser especialmente util.

Un ejemplo de cdmo se capacita a los estudiantes en las competencias
clave es el curso “aprendizaje colaborativo: organizacién y liderazgo”, que se
centra en los elementos basicos de la gestibn de proyectos y en los aportes

tedricos y la reflexién sobre la experiencia del trabajo en equipo.

La puesta en marcha crece un enfoque holistico de la iniciativa

empresarial como una competencia.

Espacio RES (Universo de Resiliencia creativa) es un espacio fisico y una
comunidad en Sevilla donde las empresas emergentes desarrollan sus
actividades en los sectores de empresas sociales, tecnologia, agroindustria,
turismo o creatividad.

Espacio RES utilizé EntreComp para desarrollar, planificar y organizar su
programa de capacitacion. Comenzaron a trabajar en el marco desde el principio,
ya que estaban involucrados por el CCl como partes interesadas en el desarrollo
del marco. En esa etapa, solo se desarrolld la rueda de sub-competencias, ni el
modelo de progresién ni los niveles de competencia. Como tal, al principio
Espacio RES aplicé su comprensién de la rueda EntreComp.

s Uso de EntreComp para apoyar la autoevaluacién de las actividades de
aprendizaje para nuevas empresas.

Hoy en dia, la aplicacion de EntreComp ha progresado, con una prueba de
autoevaluacién de las competencias que se estan desarrollando y que

respaldaran y planificaran mejor las actividades que se ofrecen. Espacio RES
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entiende las competencias empresariales como transversales, por lo que esta
tratando de disenar actividades de capacitacion que las promuevan de manera
implicita.

EntreComp ofrece una taxonomia que permite a Espacio RES desarrollar
experiencias de aprendizaje practicas especificas con el objetivo de mejorar las
diferentes competencias. También ayuda con el desarrollo de un lenguaje comun
para asociados y colaboradores. La rueda EntreComp se introduce y se utiliza en
la mayoria de las diferentes actividades ofrecidas, y para asociados vy
colaboradores provenientes de diferentes sectores y ecosistemas. La intencién es
promover un entendimiento compartido de que ser un empresario no solo tiene
que ver con los negocios, sino también con el desarrollo personal.

% EntreComp apoya el disefio de actividades y evaluaciones para ayudar Los
estudiantes comprenden sus fortalezas y areas de desarrollo.

Espacio RES us6 EntreComp en su programa "Wanted" en el disefio de
todas las actividades, ya sea de forma explicita o tangencial. 'Wanted' es una
actividad que reune a estudiantes universitarios con diferentes perfiles juntos,
creativos, tecnoldgicos y econdmicos o estudiantes de negocios, para trabajar en
el mismo proyecto empresarial bajo la guia de Espacio RES. Colaboran en
interdisciplinares. grupos dando los primeros pasos en la construccion de una
puesta en marcha. Se les presenta el marco EntreComp para autoevaluarse,
descubrir sus habilidades y donde pueden existir lagunas. Sobre la base de esta
autoevaluacion, las actividades y la capacitacion pueden disefarse para reforzar
la progresion en estas competencias. Por ejemplo, estos pueden incluir el
ejercicio del arte de detectar oportunidades y creatividad mediante el uso de
diferentes metodologias y situaciones de juego, compartiendo asi conocimientos
financieros y econdmicos, asi como un pensamiento ético y sostenible.

s EntreComp es beneficioso como lenguaje comun e ir mas alla del
emprendimiento como algo econdmico solamente

Espacio RES cree que uno de los beneficios de EntreComp es su enfoque
holistico, que valora tanto las habilidades financieras y comerciales como las
competencias civicas y personales, también. EntreComp es util como un "lenguaje
comun" cuando se trabaja con otras instituciones y paises, ya que el marco

funciona como establecedor de estandares. Esto también ayuda a los estudiantes
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a ser capaces de categorizar y definir competencias y habilidades que no estan
tradicionalmente en el espectro de competencias emprendedoras. Esto es
importante porque una mentalidad empresarial no es solo para los beneficios
econdmicos, sino que también tiene ventajas sociales. El uso de EntreComp hace

posible esta apertura de la mente.

+» Fomenta una nueva profesion europea: lider empresarial del tercer sector.

El proyecto eu3leader esta financiado por el programa Erasmus + y tiene
como obijetivo fortalecer la capacidad de liderazgo y capacidad empresarial de las
organizaciones del tercer sector para que puedan impulsar un cambio positivo en
la Europa del futuro. Trabajando con lideres, formadores e investigadores de toda
Europa, el proyecto estd desarrollando un marco y una plataforma de
conocimientos para el liderazgo empresarial en el tercer sector. El marco incluira
competencias clave para lideres en el tercer sector, con una plataforma que
ofrece recursos del programa de capacitacion de e-learning basados en el marco
de competencias.

Centrandose en una gama de competencias como el emprendimiento, la
promocion, la innovacion social y la evaluacion de impacto, eu3leader es la
primera iniciativa a nivel europeo para mejorar el liderazgo en el tercer sector.
Considera explicitamente a EntreComp como una herramienta para guiar y
evaluar las competencias empresariales de los lideres del tercer sector, y sus
talleres de desarrollo de capacidades seguiran la légica del marco de EntreComp
y examinaran las 3 areas principales de competencia: ldeas y oportunidades,
Recursos y Accion.

+» Creacion de un marco comun europeo para las habilidades empresariales
de lideres del tercer sector.

Existe una creciente conciencia de las habilidades empresariales entre los
diferentes grupos y sectores de la sociedad. Una de las visiones de la Red
EUCLID es empoderar a los lideres de la sociedad civil conectandolos entre si y
mejorar la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil para enfrentar los

desafios que enfrentan en una Europa moderna.
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Una de las ideas para ayudarlos a superar esos desafios es promover y
desarrollar la mentalidad empresarial y encontrar soluciones para un futuro
sostenible para las organizaciones del tercer sector. EntreComp ofrece una visiéon
general de las habilidades transversales que son aplicables a diversos contextos y
que pueden adaptarse a este propdsito. Las 3 areas de competencia se
entrelazan entre si, lo que significa que el marco puede aplicarse facilmente al
grupo objetivo de los socios. El formato descriptivo ayuda a las competencias a
ser elegidas y fomentadas para generar valor y tener impacto social. Los socios
de Eu3leader no ajustaran EntreComp, sino que lo reutilizaran segun sus
necesidades, priorizando las areas en las que se necesita mejorar para ser mas
empresarial, lo que conduce a una mayor sostenibilidad.

% Usando EntreComp para guiar el desarrollo.

Eu3leader se encuentra en la primera etapa del ciclo del proyecto, por lo
que las actividades aun no estan completamente desarrolladas, sin embargo, el
primer paso que se ha dado es la decisién de que EntreComp sera la linea de
base del desarrollo del marco de competencias para el tercer sector. Los lideres y
los cuatro talleres de desarrollo de capacidades del proyecto estan siguiendo la
l6gica del marco EntreComp. En todos estos talleres, se pide a los lideres del
tercer sector, el grupo de becas de lideres de eu3, que evaluen las competencias
en funcion de su experiencia. Esto tiene la intencion de mapear su desarrollo y
asegurar que el marco de competencia para los lideres del tercer sector esté
completo. Junto con los talleres, el proyecto esta desarrollando recursos para la
plataforma eu3leader (testimonios, entrevistas, recursos de capacitacion y
metodologia de capacitacion). El uso de EntreComp como base para desarrollar
el marco proporciona el punto de partida y la direccion a seguir cuando se enfoca
en las competencias empresariales. Proporciond una imagen mas amplia e ilustré
las competencias que se estaban perdiendo y que deberian desarrollarse a un
nivel superior.

« Comprender codmo hacerlo funcionar no fue sencillo

Sin embargo, los socios del proyecto reconocen que a veces era dificil para
ellos y para los participantes comprender su competencia en tantos niveles. Con
un marco tan amplio, los usuarios inicialmente no entendian completamente como

podrian usarlo, ya sea si necesitaban seleccionar un cierto conjunto de
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competencias o analizarlas 1 por 1, para evaluar las competencias en funcién de
su propia experiencia. Necesitaban orientacion adicional, pero después del primer
taller, los socios ahora pueden ver como se desarrollaron las competencias de los
lideres de eu3leader en la primera area (ldeas y oportunidades). Al analizar los
resultados, se puede ver el nivel de desarrollo general, asi como las brechas de
habilidades y cuando es necesario desarrollar mas ciertas competencias.

Los socios de eu3leader sugieren que comprender como usar y adaptar
EntreComp a cualquier contexto particular es un proceso continuo. Al principio, es
importante comprender el proposito de EntreComp y echar un vistazo paso a paso
a las competencias. En segundo lugar, la comprensién del espiritu empresarial
como una competencia en si misma puede ayudar a visualizar lo que necesita
cambiar en este sector. Al principio, acuerde un enfoque comun, luego asegurese
de que los socios del proyecto entiendan completamente el concepto de espiritu
empresarial. Por ultimo, vea como se puede adaptar EntreComp y quién
participara en el proceso, estableciendo un grupo objetivo claro. El objetivo es
hacerlo adecuado para el propdsito y trabajar para cada socio.

¢ Préximos pasos.

Los siguientes pasos son crear la version beta del marco de competencia y
luego reunir los recursos de capacitacion en la plataforma abierta que se creara a
través del proyecto. El marco sera la columna vertebral de la plataforma y se
dirigira hacia el final del proyecto. El objetivo es crear una plataforma de codigo
abierto para lideres del tercer sector, permitiéndoles seguir la capacitacion en
linea para desarrollar sus competencias empresariales relevantes para el

ecosistema en el que operan.
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3. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE PROPUESTAS EN LA
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS ESTUDIANTES EN SU
CAMPO PROFESIONAL A TRAVES DE POTENCIAR LAS
HABILIDADES PARA DESARROLLAR LAS COMPETENCIAS
REQUERIDAS QUE LES PERMITAN CONVERTIRSE EN LOS
LIDERES QUE ENFRENTEN LOS RETOS Y OPORTUNIDADES
DEL SIGLO XXI.

Las tecnologias digitales estan transformando la forma en que interactuan
unos con otros, aprender, servicios de acceso, trabajo, ejercer nuestros derechos
como ciudadanos, viajar y divertirse. Al mismo tiempo, fendbmenos como el
cambio demografico, la migracion, el cambio climatico y la amenaza de la escasez
de alimentos estan poniendo una presion sin precedentes en el planeta y la
humanidad.

La Comision Europea ha estado promoviendo la formacion del espiritu
empresarial y emprendedor desde hace mas de una década, ayudando a los
Estados miembros en su esfuerzo por costearse a los educandos, empleados,
buscadores de empleo, los voluntarios y los innovadores a buscar la oportunidad
de convertir sus ideas en accion.

EntreComp: El Marco de Competencia Emprendedora representa un hito
en este viaje. EntreComp es el marco de referencia europeo para la comprension
y el desarrollo del espiritu empresarial como una competencia. EntreComp ofrece
una definicién de lo que se necesita para ser emprendedor y propone un modelo
de progresion basada en declaraciones de “resultados de aprendizaje” que
pueden inspirar intervencion pedagégica dentro y fuera del mundo de la
educacién formal. Puede utilizarse para crear conciencia sobre la importancia de
la formacion del espiritu empresarial, apreciar y valorar la iniciativa empresarial
como una competencia, estableci6 métodos de entrega eficaces y reconocer la

progresion de aprendizaje empresarial.
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3.1. PROPUESTAS PARA LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES
EN SU CAMPO PROFESIONAL.

El marco EntreComp proporciona una referencia practica, flexible y de
calidad, a la que se van adaptar los modelos practicos detectados en el presente
estudio y aplicados en modelos educativos y de transicion al entorno laboral. A su
vez, este modelo practico estd disefiado para ser adaptado, aplicado y para
promover y permitir que los jévenes universitarios, individuos en general y las
organizaciones puedan ser emprendedores.

Antes de proceder a plantear las propuestas de mejora, se estima
importante mencionar, algunos consejos practicos para ayudar a que se acerquen
al EntreComp:

% CREAR UN ENTENDIMIENTO COMPARTIDA.

Utilice EntreComp como base para la creacion de una comprension
compartida de lo que significa ser emprendedor. Utilizar su propia lengua para un
enfoque claro y coherente para el desarrollo de estrategias y acciones.

% ENCONTRAR LAS COMPETENCIAS DERECHA.

Dar prioridad a las competencias empresariales necesarias para su
proyecto u organizacion, e incluirlos en las actividades de formacién y desarrollo
de reclutamiento y/o. Una actividad puede abordar sélo 1 competencia, o podria
desarrollar las 15 competencias.

% USAR LOS VISUALES.

Utilizar las imagenes EntreComp a involucrar a los estudiantes, colegas y
otras partes interesadas. Por ejemplo, la rueda proporciona una forma facil de
entender los visuales que diferentes partes interesadas pueden relacionar y
recordar.

< ENTENDER SU PUNTO DE PARTIDA.

Evaluar sus actividades existentes o recursos contra las competencias
EntreComp para identificar la forma en que estan apoyando a otros a desarrollar
sus propias competencias empresariales.

% ENCONTRAR EL NIVEL ADECUADO.
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Piense acerca de quién esta trabajando con y decidir qué nivel de
EntreComp trabaja para su audiencia - Qué se necesita para explicar todo el
modelo, ¢,0 usted sélo tendra que compartir lo que significa ‘ser emprendedor?

< ADAPTACION SI NECESITA.

EntreComp no es una herramienta fija, y puede ser adaptado de ninguna
manera. Por ejemplo, los resultados de aprendizaje son de caracter genérico y es
probable que se necesita para adaptarlos a trabajar para sus necesidades.

< ENTENDER EL PUNTO DE PARTIDA DE SUS ALUMNOS.

Sean quienes sean, empleados o nifos en edad escolar, tendran diferentes
puntos de partida para su desarrollo de habilidades. No se espera que un alumno
para desarrollar todas las competencias a un nivel especifico y se espera que los
alumnos se formen para adquirir el mas alto nivel de competencia en todas las
competencias.

% REFINAR O EVALUAR ESTRATEGIAS: APRENDIZAJE

Piense en su enfoque de la ensefianza y el aprendizaje - sea cual sea su
area tematica. Considere cémo podria adaptar su enfoque o introducir
oportunidades para experiencias practicas empresariales para desarrollar también
1 0 mas competencias de emprendimiento.

< IDENTIFICAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE QUE SE
ADAPTEN A SU ACTIVIDAD.

Los resultados del aprendizaje pueden ser relevantes de diferentes niveles
del modelo de progresion para la misma actividad de aprendizaje, por ejemplo,
nivel 4 en la creatividad, pero el nivel 1 en educacion financiera.

< AUTOEVALUACION.

Introducir EntreComp a sus alumnos como un marco para la reflexion o la
autoevaluacion para que puedan evaluar el nivel de sus propias competencias y
trazar su progreso.

% DEMOSTRAR EL VALOR.

Mostrar el valor de sus actividades y recursos, poniendo de relieve las que

tratan con éxito las competencias EntreComp.
< MAPA EN CONTRA DE SU ACTIVIDAD EXISTENTE.
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Identificar oportunidades para ampliar sus actividades para apoyar el
aprendizaje empresarial mediante la asignacion contra EntreComp para identificar
los vacios.

< OFREZCAN UNA BASE EMPIRICA

Utilice EntreComp como la base de pruebas para hacer cambios en su
enfoque del aprendizaje. La investigacion muestra que estas son las
competencias que los estudiantes necesitan para crear efectivamente valor social,
cultural o econdémico en el trabajo o en la comunidad.

Una vez visto los consejos practicos previo en los modelos de aplicacion,
cabe mencionar en este apartado, una serie de propuestas para mejorar la
competitividad y habilidades de los estudiantes universitarios y preuniversitarios,
en funcién del area o zona al que se vaya a dedicar en el mundo laboral,

conforme y aplicando el modelo conceptual EntreComp, como son:

1. Sise va a dedicar a trabajar en politica puede utilizar el modelo para:

0 Desarrollar una comprension comun y compartida lengua con
todas las partes involucradas.

o Informar a las politicas relacionadas con la educacion, la
economia, empleo y desarrollo comunitario.

o Definir indicador de impacto para el espiritu empresarial.

2. Si se va a dedicar a trabajar en creacion de empresas y empresarios,
puede utilizar el modelo para:

o Entender como las actuales actividades contribuyen a
competencias empresariales.

0 Ayudar a los empresarios a trazar su propio proyecto
empresarial.

o Disefiar una nueva formacion para apoyar la creacion de
empresas o0 el crecimiento del negocio asignado a las
competencias del EntreComp.

3. Si se va a dedicar a trabajar en la educacién y entrenamiento, puede

utilizar el modelo para:
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0 Adaptar los resultados del aprendizaje empresarial a un contexto
especifico.
o Crear nuevo o mejorar la ensefianza existente y actividades de
aprendizaje para desarrollar competencias empresariales.
o Evaluacién del disefio del aprendizaje empresarial.
4. Si se va a dedicar a trabajar en la contratacién y gestion de recursos
humanos, puede utilizar el modelo para:
o0 Ayudar a definir requisito de competencia laboral especifica.
o Plan de aprendizaje y desarrollo organizacional, estrategias y
actividades.
o0 Construir equipos empresariales.
5. Si se va a dedicar a trabajar en con jovenes fuera de la educacion formal
contratacién, puede utilizar el modelo para:
0 Las actividades de disefio que proporcionan practica
experiencias empresariales
0 Ayudar a los jovenes a comprender como emprender.

0 Reconocer sus propias competencias empresariales.

OPORTUNIDADES Y LOCALIZACION .

- Use su imaginacion y habilidades para identificar las

oportunidades de creacion de valor.

Identificar y aprovechar las oportunidades de creacién de valor mediante la
exploracion del paisaje social, cultural y econdmico. Identificar las necesidades y
retos que se deben cumplir. Establecer nuevas conexiones y traer elementos
juntos dispersos del paisaje para crear oportunidades para crear valor

CREATIVIDAD
- Desarrollar ideas creativas y utiles.
Desarrollar varias ideas y oportunidades de creacion de valor, incluyendo

mejores soluciones a los problemas existentes y nuevos. Explorar y experimentar
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con enfoques innovadores. Combinar el conocimiento y los recursos para lograr
efectos valiosos.
VISION

- Trabajar en pro de su vision del futuro.

Imaginar el futuro para desarrollar una vision para convertir las ideas en
accioén. Visualizar escenarios futuros para ayudar a guiar el esfuerzo y la accion.

FIN DE VALORAR

- Sacar el maximo provecho de las ideas y oportunidades.

Juzgar qué valor tiene en lo social, lo cultural y lo cultural y en términos
economicos. Reconocer el potencial de una idea que tiene para crear valor e
identificar formas adecuadas de sacar el maximo provecho de ello.

PENSAMIENTO ETICO Y SOSTENIBLE

- Evaluar las consecuencias y el impacto de las ideas, oportunidades y

acciones.

Evaluar las consecuencias de las ideas que aportan valor y el efecto de la
accion empresarial en la comunidad objetivo, el mercado, la sociedad y el medio
ambiente. Reflexionar sobre HW sostenible a largo plazo los objetivos sociales,

culturales y econdmicas, y el curso de accion elegido. Actue responsablemente.

AUTOCONCIENCIA'Y AUTOEFICACIA “

- Cree en ti mismo y seguir desarrollando.

Reflexionar sobre sus necesidades, aspiraciones y deseos en el corto,
mediano y largo plazo. Identificar y evaluar sus fortalezas y debilidades
individuales y de grupo. Creer en su capacidad para influir en el curso de los
acontecimientos, a pesar de la incertidumbre, los reveses y fracasos temporales.

MOTIVACION Y PERSEVERANCIA
- Mantener la concentracion y no darse por vencido.
Se determinara para convertir las ideas en accion y satisfacer su necesidad

de conseguir. Esté preparado para ser paciente y seguir tratando de lograr su
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objetivo individuo a largo plazo o grupo. Ser resistente a presién, la adversidad, y
el fracaso temporal.
MOVILIZACION DE RECURSOS
- Obtener y gestionar los recursos que necesita.

Obtener y gestionar el material, inmaterial y recursos digitales necesarios
para convertir las ideas en accion. Aprovechar al maximo los recursos limitados.
Obtener y gestionar las competencias necesarias en cualquier etapa, incluyendo
técnica, legal, fiscal y competencia digital (por ejemplo, a través de asociaciones
adecuadas, la creacion de redes, la subcontratacion y tercerizacion masiva).

FINANCIERA Y CONOCIMIENTOS ECONOMICOS
- Desarrollar financiera y econdmica know-how.

Estimar el costo de convertir una idea en una actividad de creacidén de
valor. Planificar, poner en marcha y evaluar las decisiones financieras a través del
tiempo. Gestionar la financiacion a para asegurar la actividad creadora de valor, la
cual, puede durar en el largo plazo.

MOVILIZACION DE OTROS
- Inspira, participa y consigue a otros a bordo.

Inspirar y entusiasmar a las partes interesadas pertinentes. Obtener el

apoyo necesario para lograr resultados valiosos. Demostrar comunicacion

efectiva, la persuasién, negociacion y liderazgo.

TOMAR LA INICIATIVA
- Ve a por ello.

Iniciar procesos que crean valor. Asumir retos. Ley y trabajar de forma
independiente para lograr los objetivos, se adhieren a las intenciones y llevar a
cabo las tareas planificadas.

PLANIFICACION Y GESTION
- Establecer prioridades, organizar y dar seguimiento.

Establecer plazo, objetivos a medio y corto plazo. Definir las prioridades y
planes de accion. Adaptarse a los cambios imprevistos.

HACER FRENTE A LA INCERTIDUMBRE, LA AMBIGUEDAD Y
RIESGO.
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- Tomar decisiones frente a la incertidumbre, la ambiguedad y el riesgo.

Tomar decisiones cuando el resultado de esta decision es incierto, cuando
la informacion disponible es parcial o ambigua, o cuando hay un riesgo de
resultados no deseados. Dentro del proceso valuecreating, incluir formas
estructuradas de probar ideas y prototipos de las primeras etapas, para reducir los
riesgos de fallar. Manejar situaciones de rapido movimiento con prontitud y
flexibilidad.

TRABAJANDO CON OTROS
- Formar un equipo, trabajar juntos, y en red.

Trabajar juntos y cooperar con otros para desarrollar ideas y convertirlas en
accion. Resolver conflictos y hacer frente a la competencia de manera positiva
cuando sea necesario.

APRENDIZAJE MEDIANTE LA EXPERIENCIA
- Aprender haciendo.

Utilizar cualquier iniciativa para la creacion de valor como una oportunidad

de aprendizaje. Aprender con los demas, incluidos los comparfieros y mentores.

Reflexionar y aprender de los éxitos y fracasos (su propio y ajeno).
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3.2. CONTEXTO DEL ENTRECOMP - MARCO EUROPEO DE LA
COMPETENCIA EMPRENDEDORA.

La Union Europea viene trabajando en la incorporacion del espiritu
emprendedor en el sistema educativo desde que, en el afo 2000, el Consejo
Europeo de Lisboa se comprometiese a aumentar la inversion en capital humano
para fomentar un Estado activo y dinamico basado en el conocimiento, a través
de reuniones, encuestas en linea, entrevistas y contribuciones por escrito, un gran
numero de personas y organizaciones que han apoyado y guiado el concepto,
disefio y desarrollo de contenidos del modelo conceptual EntreComp.

En el afio 2002, el Informe final del grupo de expertos “Educacion y
formaciébn en el espiritu empresarial” identificd lineas estratégicas para
promocionar el espiritu emprendedor y empresarial en el sistema educativo de
primaria y secundaria y proponer el disefio de herramientas que ayuden al
fomento y desarrollo de estas habilidades.

En el ano2003,El Libro Verde: EI espiritu empresarial en
Europa presentado por la Comisién de las Comunidades Europeas indicaban
que la “educacién y la formacion deberian contribuir a impulsar el espiritu
empresarial, fomentando una actitud favorable, la sensibilizacion hacia salidas
profesionales como empresarios y las competencias”.

El Parlamento Europeo y el Consejo (2006), en su pagina L394/13, hicieron
una recomendacion sobre las competencias claves para el aprendizaje
permanente, debido a los retos que la nueva sociedad nos esta planteando, los
ciudadanos se deben de adaptar a estos cambios de manera flexible fomentando
habilidades que favorezcan la adquisicion de estas “competencias claves
necesarias para poder adaptarse de manera flexible a dichos cambios”. Esta
recomendacion pone de relieve el papel que desempenan, en las ocho
competencias clave, el pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de
iniciativa, la resolucion de problemas, la evaluaciéon del riesgo, la toma de
decisiones y la gestion constructiva de los sentimientos.

Los mensajes claves del Consejo de la Educacién para el Consejo Europeo
(2008), afirmaban que el desarrollo de las competencias y de la promocion de la

creatividad e innovacién en el alumnado europeo era fundamental para
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ampliar “base de conocimientos” y para ello habria que “impulsar programas” que
fomentasen estas competencias emprendedoras.

La Comisién de las Comunidades Europeas publica en el 2008 la Small
Business donde incluyé la importancia de fomentar la cultura emprendedora y
facilitar el intercambio de buenas practicas en educacion para el emprendimiento.

Fue en el 2013, cuando la Comisién Europea en su Plan de accion sobre
emprendimiento 2020 nos dice que “el emprendimiento es una competencia clave
del marco europeo y una accién de la reciente comunicacion de la Comision sobre
un nuevo concepto de educacidn” y nos insta a determinar unos criterios para
poder medir el efecto del aprendizaje sobre emprendimiento en el profesorado y
trabajar sobre nuevas metodologias. La Comision Europea también ha creado las
bases para que las Universidades sean mas emprendedoras y en cooperacion
con la OCDE ha disefiado un protocolo para invitar a las universidades a
autoevaluarse para aumentar su capacidad a través de una formacion especifica.

Posteriormente, la Comision Europea ha propuesto una “nueva agenda
de capacidades para Europa: trabajando juntos para mejorar el capital humano,
la empleabilidad y la competitividad” con el objetivo de enfrentarse a los retos a
los que Europa se enfrenta en términos de capacidades. Esta agenda destaca
especialmente las habilidades y el espiritu innovador y emprendedor.

En este marco nace a finales de 2016 EntreComp, Marco Europeo de la
Competencia Emprendedora, que pretende ser una herramienta clave para, de
manera general, mejorar la capacidad emprendedora de las organizaciones y
ciudadania europeas. EntreComp tiene una tarea importante en el inicio de las
conversaciones y la mejora de la comprensidon de lo que significa ser
emprendedor en todos los aspectos de la vida. El marco establece la importancia
de la iniciativa empresarial y la iniciativa y muestra cdmo las personas y las
organizaciones pueden desarrollar esta competencia para hacer frente a los retos
economicos, sociales y culturales.

Puede definirse el emprendimiento como la capacidad de actuacion frente
a las oportunidades e ideas, transformandolas en valor para otros que puede ser
financiero, cultural o social. Resalta el concepto sistémico y global de
emprendimiento y define la competencia como una capacidad tanto grupal como

individual.
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La competencia empresarial es cada vez mas reconocida como una
competencia para la vida, relevantes para el desarrollo y la realizacion personal y
la busqueda y progresando en el empleo, asi como el inicio de nuevas empresas
que van desde las campanas de la comunidad, las empresas sociales a las
nuevas empresas de nueva creacion.

EntreComp en si es un marco global, basada en la investigacion y
construido en un consenso paneuropeo. Es flexible, adaptable y libre para ser
utilizado por cualquier persona en cualquier contexto. EI marco viene a la vida
cuando los individuos y las organizaciones utilizan para ayudar a comprender y
valorar, implementar, evaluar y reconocer competencias empresariales de los
estudiantes de los diferentes sectores de la vida.

EntreComp en Accion tiene como objetivo inspirar a mas actores de toda
Europa y mas alla de involucrarse, para unirse a una comunidad de profesionales
comprometidos con la incorporacion de estas competencias para la vida en la
educacion, las comunidades, el trabajo y la empresa. Ademas, se caracteriza
por:

% Ser un marco integral, flexible y referencia multiuso disefiada para
ayudarle a entender lo que se quiere decir con espiritu empresarial
como elemento clave para el aprendizaje permanente y sea capaz
de utilizar esto en su trabajo. Se tiene la intencién de apoyar e
inspirar acciones para mejorar la capacidad empresarial de los
ciudadanos y las organizaciones europeas, y fue lanzado en 2016
como parte de la Agenda de nuevas cualificaciones para Europa.

+»+ Crear entendimiento compartido de los conocimientos, habilidades y

actitudes que conforman lo que significa ser emprendedor -
descubrir y actuar sobre las oportunidades e ideas, y transformarlas
en valor social, cultural o econdmico o para otros.

« Empresarial como una competencia se define como la capacidad de
actuar sobre las oportunidades e ideas para crear valor para los
demas. El valor creado puede ser de tipo social, cultural o
econémico. EntreComp reconoce la oportunidad de ser
emprendedor en cualquier situacion: desde planes de estudios a

innovar en el lugar de trabajo, a partir de las iniciativas de la
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comunidad para el aprendizaje aplicado en la universidad. En el
marco EntreComp, competencia empresarial es tanto una capacidad
individual y colectiva. El espiritu empresarial, para la vida. Al ser
creativo o pensando en como hacer las cosas de nuevas maneras
es igualmente relevante para avanzar en su carrera o dar con
nuevas ideas de negocio. Tomando la iniciativa, la movilizacién de
los demas y conseguir que a bordo con su idea son habilidades
utiles cuando la recaudacion de fondos para su equipo de deportes
local, o el establecimiento de una nueva empresa social. La
comprension de como poner un plan en accion y el uso de las
finanzas con prudencia son relevantes para su propia vida y para la
planificacion de negocios en una empresa pequefia 0 mediana
empresa (PYME).
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3.3. FUNDAMENTOS Y OBJETIVOS DEL ENTRECOMP.

EntreComp identifica las competencias que hacen que alguien empresarial.
Estos pueden ser utilizados para apoyar el aprendizaje empresarial en diferentes
entornos - esto puede incluir a la sociedad civil, las empresas, la educacion, el
trabajo con los jovenes, las comunidades, las empresas de nueva creacion y entre
los individuos-. La rueda EntreComp ofrece una vision general de las diferentes
competencias interconectadas. Estas competencias estan disefiadas para
ayudarle a pensar acerca de las habilidades y actitudes que su trabajo implica
empresariales, que pueden ser utilizados como guia para el disefio de una nueva
actividad y/o un modelo para que pueda utilizar o adaptar para el aprendizaje y la
evaluacion.

Es un modelo de aplicacién practico de referencia, que puede ser utilizado
por el profesorado para los disefios curriculares y también por cualquier
profesional del ambito de la formacién. También puede servir para actividades y
programas que se desarrollen en contextos de educacion no formal. Pretende
establecer un puente entre el mundo laboral y el mundo educativo en relacion a la
competencia emprendedora. Ademas, se ha aplicado de manera diferente y ha
demostrado ser util para ayudar a proyectos y organizaciones para alcanzar y
lograr una serie de objetivos generales y especificos:

+ Identificar los componentes comunes de la competencia

emprendedora.

X/
°e

Describirlos para establecer un modelo conceptual comun que todos

los actores del ambito de la educacion en emprendimiento pudiesen

tener de referencia.

+» Desarrollar ciertos resultados de aprendizaje para orientar a los
ciudadanos acerca de lo que deberian saber, entender y ser
capaces de demostrar en los diferentes niveles de adquisicion de la
competencia emprendedora.

+ Movilizar interés en el espiritu empresarial e inspirar la accion para

aumentar la conciencia y la comprension de la actividad empresarial

como una competencia clave, la educacion empresarial y la

formacion del espiritu empresarial para crear una visiéon comun vy el
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lenguaje para los actores, y para iniciar asociaciones en el
ecosistema local, utilizando EntreComp como referencia.

Crear valor adaptando el marco de contextos especificos. Esto
significa que traducirlo a los diferentes idiomas, adaptarlo a nuevos
publicos, lo utilizan para proporcionar apoyo a la practica basada en
la evidencia, y utilizarlo para alinear las habilidades existentes y los
marcos de contratacion.

Valorar y evaluar niveles de espiritu empresarial y competencia, es
decir, utilizar EntreComp para mapear las acciones 0 recursos
existentes, para descubrir la falta de capacidades, para identificar las
fortalezas y debilidades individuales, sino también para reflexionar
sobre o evaluar el aprendizaje, utilizando EntreComp para
autoevaluar el aprendizaje, y para demostrar la progresion.
Implementar ideas y proyectos empresariales, para que el disefio de
aprendizaje empresarial o experiencias empresariales practicos,
para el disefio de desarrollo de habilidades y de la carrera vias o la
puesta en marcha vias, para incrustar EntreComp o vincularse a
otras competencias clave, para establecer o mejorar las iniciativas
de apoyo a la puesta en marcha existente y desarrollar
organizaciones empresariales con el modelo conceptual.

Reconocer competencias empresariales para reconocer el desarrollo
de habilidades e identificar las competencias profesionales, o para

demostrar el impacto de los programas o actividades.
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3.4. LIMITACIONES Y UTILIDADES DEL MODELO.

El EntreComp es un sodlido estudio que ha contado con la colaboracion y
validacion de multitud de expertos. No obstante, es reciente y aun es necesario
probar su uso y utilidad en entornos reales.

Existe un espacio colaborativo en Facebook (en inglés) donde cualquier

persona puede hacer sus aportaciones al modelo:

Puesto que el estudio esta concebido para que diferentes profesionales de
la educacién, responsables politicos y empleadores compartan una visiébn comun
de la competencia emprendedora, este modelo puede utilizarse como:

o0 Referencia para desarrollar curriculums especificos, ahondar en la
comprensién de la competencia emprendedora y resultados de
aprendizaje concretos y asociados a un nivel.

0 Herramienta para disefiar programas y acciones, que facilita la toma
de decisiones a la hora de trabajar competencias especificas.

o Brujula para disefiar materiales propios para trabajar las
competencias emprendedoras de forma global o especifica.

o Sistema de evaluacién para hacer seguimiento del impacto de

experiencias reales de emprendimiento.

Aprender de Ia
experiancia

Fig. 1. (3) Areas y (15) competencias del modelo conceptual Entrecomp
Fuente: FOTEX
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3.5. LA COMPETENCIA EMPRENDEDORA EN EL ENTRECOMP.

En su nivel mas simple, EntreComp se compone de 3 areas de
competencia: ldeas y Oportunidades, Recursos y En accién. Cada area contiene
5 competencias, y juntos estos conforman las 15 competencias - de igual
importancia - que los individuos utilizan para descubrir y actuar sobre las
oportunidades e ideas.

No hay una sola competencia central en EntreComp y las competencias
son de igual importancia. Las competencias se numeran para permitir la facilidad
de referencia, pero el orden en que se presentan no implica una secuencia en el
proceso de adquisicion o una jerarquia. Una actividad de aprendizaje o
herramienta de desarrollo pueden hacer frente a solo la 1 competencia, o
desarrollar las 15 competencias de unica o trasversal.

Dependiendo de dénde y cdmo se utilice EntreComp, es razonable esperar
que se haga hincapié en algunas competencias mas que otras, o que el modelo
se adapte con menos competencias priorizadas para reflejar un proceso de
aprendizaje empresarial en particular o experiencia.

En otras palabras, la rueda EntreComp puede ser visto como un simple
punto de partida para comprender e interpretar el significado de la competencia
empresarial. Puede ser refinado y se aplica en mayor profundidad para hacer
frente a las necesidades particulares de grupos especificos. Las paginas
siguientes proporcionan una explicacion mas detallada de las 3 areas de
competencia y 15 competencias.

Esta denominacion tiene como objetivo reforzar la competencia
emprendedora como habilidad para transformar las ideas y oportunidades en
accion con la movilizacion de recursos. Estos recursos pueden ser personales,

materiales o inmateriales. Las tres areas estan profundamente interrelacionadas.

r' FOTEX OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 51 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



“Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura
Emprendedora”

3.6. NIVELES DE PROGRESION EN LAS COMPETENCIAS Y
RESULTADOS DE APRENDIZAJE.

El modelo de aplicacion EntreComp se caracteriza por tener 8 niveles de
progresion, que combinados con las 3 grandes areas competenciales y sus 15
subcompetencias desglosadas en hilos y claramente definidas a través de
resultados de aprendizaje que se agina a través de los 8 niveles de diferente
progresion, las cuales pueden ser utilizados en los diferentes modelos educativos
y de transicién al entorno laboral, por todos los miembros que conforman la

Comunidad Educativa, desde principiantes hasta expertos emprendedores.

3 areas de competencia 15 competencias 60 hilos 442 aprender OUT. Viene
| i 8 niveles de progresion
i
| , I
| | | |
| I .
| i |
| %

Fig. 2. Imagen completa modelo Entrecomp
Fuente: FOTEX

Por ello, con todas las areas y subcompetencias, se procede a realizar una
analisis e investigacion sobre los resultados de aprendizaje -del modelo
conceptual Entrecomp- obtenidos de la combinacion de niveles de progresién con

las 3 grandes areas competenciales y sus 15 competencias que las conforman.
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#
Subcompetencia

#
Nivel basico

#
Identificar oportunidades

#
Es capaz de identificar

oportunidades que crean valor
para otras personas

|[Evaluar ideas

i - Es capaz de producir y desarrollar

|Creatividad ideas con valor

#- e

Vision Es capaz de imaginar un futuro
deseable

# H#

Es capaz de entender y apreciar el
valor de las ideas

#
|Pensamiento ético y

sostenible

iz

Es capaz de reconocer el impacto
que sus decisiones tienen en el
entorno y medio ambiente

#
Subcompetencia

Nivel Intermedio

#
#

Identificar oportunidades

Es capaz de identificar oportunidades
para necesidades que aun no han sido
satisfechas

"FOTEX

#

|Creatividad Es capaz de probar y redefinir ideas
con valor

#

# Es capaz de imaginar un futuro

\ision

deseable para si mismo/a y para
otras personas
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#
#

|Evaluar ideas

Es capaz de entender y apreciar
que una idea puede tener diferentes
tipos de valor y pueden ser usadas
de maneras diferentes

#
#
#

|Pensamiento ético y
sostenible

Sus decisiones estan determinadas
por el impacto que puedan tener en
el entorno y el medio ambiente

#
Subcompetencia

Nivel Avanzado

#
#

Identificar oportunidades

Es capaz de aprovechar
oportunidades que respondan a retos
y necesidades, aportando valor a las
demas personas.

|Evaluar ideas

#

|Creatividad Es capaz de transformar ideas en
soluciones que aportan valor

#

# Es capaz de usar su vision

Vision para tomar decisiones
estratégicas

#

#

Es capaz de desarrollar
estrategias que aprovechen las
ideas generadas

#
#
#

|Pensamiento ético y
sostenible

Es capaz de asegurar que las metas
éticas y de sostenibilidad se cumplan
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Subcompetencia

Nivel basico

?
#

Autoconocimiento y
|confianza en si

it
Confia en sus propias habilidades y

capacidad de crear valor para otras
personas

it
#

[Motivacion y perseverancia

it
Quiere perseguir sus suefnos y

crear valor para las demas

IMovilizar recursos

personas.
™ #
# Es capaz de encontrar y utilizar

recursos de manera responsable

[éducacién financiera y
econdmica

#
Es capaz de disefiar un presupuesto
para un proyecto sencillo.

it
#

Involucrar a otras personas

it
Es capaz de comunicar sus ideas de

manera clara y generar interés

Subcompetencia

Nivel Intermedio

T
#

Autoconocimiento y
|Iconfianza en si

Es capaz de aprovechar y potenciar
sus habilidades y capacidad de crear
valor para otras personas

it
#

[Motivacion y perseverancia

Es capaz de identificar y seguir sus
gustos y pasiones

#
#
IMovilizar recursos

Es capaz de identificar y movilizar
recursos de una manera
responsable

qucacién financiera y
econdmica

Es capaz de identificar vias de
financiacion y gestionar presupuesto
para una actividad o proyecto
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it
#

Involucrar a otras personas

Es capaz de persuadir, involucrar e
inspirar a otras personas para llevar a

cabo una actividad

Subcompetencia

Nivel Avanzado

?
#

Autoconocimiento y
|confianza en si

Es capaz de compensar sus puntos
débiles trabajando en equipo para

desarrollar sus fortalezas

it
#

[Motivacion y perseverancia

Es capaz de concentrarse y

mantener sus intereses y pasiones

a pesar de contratiempos

#
#
IMovilizar recursos

Es capaz de definir estrategias para
movilizar recursos necesarios que

creen valor para otros

Educacién financiera y
econdmica

|Es capaz de disenar un plan que
sea sostenible a nivel financiero

it
#

Involucrar a otras personas

capaz de involucrar e inspirar a
otras personas, consiguiendo que

se integren en el equipo del
proyecto a desarrollar

AS EXTREMENAS
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#
ft

Tomar la iniciativa

#
Es capaz de tomar partido y

demostrar iniciativa a la hora de
solucionar problemas que afectan a
la comunidad

it
#
it
Planificacién y gestion

#
#
Es capaz de definir los objetivos
de una actividad sencilla

#
it

Manejar la incertidumbre,
la ambigledad y el
riesgo

#
#
No tiene miedo a equivocarse cuando
intenta algo nuevo

— FEE T

rabajar con otras personas

#

#
Es capaz de trabajar en equipo y
de crear valor de forma
cooperativa

> FEE

prender de la experiencia

#
#
Es capaz de saber lo que han

aprendido al participar en
actividades de valor

#
#

Tomar la iniciativa

Es capaz de iniciar una actividad
que cree valor anadido

T FOTEX
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it
it
#
Planificacion y gestion

Es capaz de definir un plan de
accion que incluya las
prioridades y los hitos clave
para crear valor

#
it

Manejar la incertidumbre,
la ambigledad y el
riesgo

Es capaz de evaluar diferentes
opciones y prever riesgos para sus
decisiones

— FEHE

rabajar con otras personas

Es capaz de trabajar con un
equipo diverso y crear valor en

grupo

I> 5 4H

prender de la experiencia

Es capaz de reflexionar y valorar los
logros alcanzados y errores para
aprender de la experiencia

Subcompetencia

Nivel Avanzado

#
#
#

Tomar la iniciativa

Es capaz de buscar oportunidades y
tomar la iniciativa para afnadir o crear
valor

i
#
#
Planificacion y gestion

Es capaz de redefinir prioridades y
planes de accion para adaptarse a las
circunstancias cambiantes.

#
#

Manejar la incertidumbre,
la ambiguedad y el
riesgo

Es capaz de definir estrategias para
movilizar recursos necesarios que
creen valor para otros
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Es capaz de crear un equipo y una
rabajar con otras personas red de colaboradores de acuerdo a
la actividad a desarrollar

— FEE T

Es capaz de mejorar sus habilidades
para crear valor aprendiendo de la
experiencia y de las interacciones con
las demas personas

> T TE

prender de la experiencia

Debajo de cada una de las 15 competencias existen una serie de diferentes
hilos que describen lo que la competencia en particular que realmente significa en
términos practicos. Estos hilos son los componentes basicos de cada
competencia. La imagen expuesta a continuacion, muestra los hilos para 3
competencias: Creatividad, Trabajando con otros y ING recursos Mobilis.

Por ejemplo, los hilos de rosca para Creatividad, son Sea curioso y abierto,
Desarrollar ideas, Define problemas, El valor de disefio, y Ser innovador.

Cada hilo tiene asociados los resultados de aprendizaje a través de 8
niveles de progresion, desde los cimientos hasta niveles intermedios, avanzados y
expertos. Este sentido de progresién es importante cuando se considera el
desarrollo de un alumno con el tiempo, los diferentes puntos de partida de los
alumnos o la exploracion para crear una via de educacion empresarial coherente.

Para la Creatividad, la competencia, es desarrollada por ideas hilo que
sugieren resultados de aprendizaje para cada uno de los 8 niveles de modelo de
progresion. Esto va desde Puedo desarrollar las ideas que resuelvan los
problemas que son relevantes para mi y mi entorno en el nivel 1, a Puedo probar
el valor de mis soluciones con los usuarios finales en el nivel 4, a la mas compleja
Puedo establecer procesos para involucrar a las partes interesadas en hallazgo,

desarrollar y probar ideas en el nivel 6.

r‘ FOTEX OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 59 de 103

AS EXTREMENAS



“Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura
Emprendedora”

Be W Al e

=

Fig. 3. Esquema de hilos para 3 competencias: Creatividad, Trabajando con otros y ING recursos Mobilis
Fuente: FOTEX
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En la siguiente tabla se detallan las diferentes combinaciones entre los

aprendizaje:

competencias y subcompetencias para alcanzar

resultados de

BASICO

INTERMEDIO

AVANZADO

EXPERTO

Apoyandose en los

Construyendo

Asumiendo

Liderando

demas independencia responsabilidades transformacién y
crecimiento

El nivel 1 se El nivel 2 se Nivel 3 se Nivel 4 se El Nivel 5 se Nivel 6 se El Nivel 7 se Nivel 8 se
centra centra en centra en el centra en centra en centra en el centra en la centra en los
principalmente | explorar pensamiento convertir las mejorar sus trabajo con competencias | desafios
en descubrir diferentes criticoy en la ideas en acciéon | habilidades para | los demés necesarias emergentes
sus cualidades | enfoques experimentacion | enla “vida real” | convertir las utilizando el para hacer mediante el
potenciales de los con la creacién y en asumir la ideas en accién, | conocimiento | frente a retos | desarrollo de
intereses y problemas, de valor, por responsabilidad | asumir una que tiene complejos nuevos
deseos. concentrarse | ejemplo a través | que esta creciente para generar | manejando conocimientos,
También se enla de practicas intervencion en | responsabilidad | valor, un entrono en | através de la
centra en el diversidady | experiencias la realidad por la creacion lidiando con constante investigacion y
reconocimiento | desarrollar empresariales. conlleva. de valory retos cada cambio el desarrollo y
de diferentes habilidades desarrollar vez mas donde el las
tipos de sociales y conocimientos complejos grado de capacidades
problemas y actitudes. sobre incertidumbre | de innovacion
necesidades emprendimiento. es alto para lograr la

que pueden
resolverse
creativamente
yenel
desarrollo de
habilidades y
actitudes

individuales.

excelencia 'y
trasformar las
formas en que
se hace las

cosas.

Fig. 4. Tabla de niveles de progresién en todas las competencias del modelo conceptual Entrecomp
Fuente: FOTEX
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4. DETECCION MODELOS DE APLICACION PRACTICOS EN
LOS MODELOS EDUCATIVOS Y DE TRANSICION AL ENTORNO
LABORAL QUE ASEGUREN LA CALIDAD CONFORME AL
MARCO ENTRECOMP.

EntreComp en Accion tiene como objetivo inspirar, habilitar y equiparlo a
utilizar EntreComp mostrando como otros han utilizado el marco para abordar los
problemas y se han adaptado para que se ajuste a su propésito.

En este capitulo, se van a exponer diferentes modelos practicos - y
ejemplos - de aplicacion en modelos educativos y de transicién del entorno laboral
que aseguren la calidad conforme al modelo EntreComp a los emprendedores.

Estos modelos se identificaran como particularmente relevante para
aquellos emprendedores que vayan a trabajar, trabajen o estén interesados en 3
areas principales de trabajo o dominios: la educacién y la formacion formal,
aprendizaje no formal e inclusion y el empleo y la empresa. Ademas, se recopilara
ejemplos de herramientas e ideas que podrian ayudar a aplicar EntreComp vy

desarrollar competencias emprendedoras, innovadoras y empresariales.

y L

Fig. 5. Trabajar con socios de toda la comunidad, incluyendo a los nifios, padres,
empresarios y asociaciones de la comunidad
Fuente: Junta Extremadura

r' FOTEx OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 62 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura

F “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
Emprendedora”

¢ La traduccion como un esfuerzo empresarial en si mismo.

En Grecia, los socios necesarios para adaptar y traducir el marco
EntreComp antes de que fuera posible compartir mas ampliamente con colegas
de todo el pais. Antonis Bessios llevd este trabajo, que fue publicado por el
Ministerio de Educacidn, investigacién y aires de religiosos y siguiente griega en
2017.

% Hacer frente a la ambigtiedad.

El viaje de la traduccion ofrecid6 muchos desafios sobre como hacer frente
con la ambigledad de las palabras utilizadas al considerar como representar
estos en griego. Considerando que el inglés es un lenguaje analitico, que rompe
conceptos en palabras separadas. El griego sintetiza multiples conceptos en cada
palabra, y por lo tanto se define un lenguaje sintético. El inglés usa pocas
inflexiones, muchas palabras gramaticales y depende de él orden de las palabras
en una oracion articular significado. Griego, por el contrario, es un lenguaje
sintético donde se da mucho mas significado por cada palabra, con cada uno
generalmente inflexos con el tiempo, numero o género, por ejemplo. A pesar de
que las novelas son relativamente faciles de traducir debido a su gran cantidad de
texto e imagenes, marcos como EntreComp con elementos individuales y no
relacionadas dentro de la tabla de resultados de aprendizaje representan una
tarea casi imposible desde un punto de vista de la traduccién. Promover, en
griegola palabra emxeipnuatikétnTa (empresario - nave) se refiere a un registro
que es exclusiva para el mundo de los negocios. Aunque existe la palabra espiritu
empresarial en griego, utilizando habria sido infiel a las intenciones de
EntreComp. Por lo tanto, en - lugar de la emxeipnuatikdTnTa, “T0€MIXEIPEIV” Se ha
utilizado la frase, que es el infinitivo del griego antiguo (todavia en uso). Este
infinitivo tiene la misma raiz etimoldgica y expresa el significado original de la
palabra espiritu de empresa (es decir, de buscar, para tratar de hacer algo, para
participar en la realizacion de un proyecto) antes de que se estrecha su
significado en el campo econdmico. Es por eso que no podemos hablar de una
traduccién griega de EntreComp, pero sélo de la traduccion y adaptacion.

% Multiples intentos de traducir el verdadero significado de EntreComp.
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Bessios explica que la traduccion inicial de EntreComp a la lengua griega,
llevada a cabo el ejercicio de barrio. La traduccién de “concentrarse en los
problemas” en griego requiere una decision que debe tomarse. Traduciendo
"Focus on desafios “en griego requiere una decision hacerse. "Focus" un
sustantivo, un verbo infinitivo o un imperativo, y si un imperativo le habla a uno o a
muchos? Desde el inicio los traductores han optado por el infinitivo, una forma
basica del verbo, que no lleva una inflexién que lo une a un particular tema o
tiempo, pero simplemente indica lo que se espera dentro de ese particular hilo.
Sin embargo, otro hilo dice “Sigue tus aspiraciones”, que ahora tiene un
significado imperativo. En una idea de intentar ser consistente entonces, la inicial
traduccién utiliza el imperativo tenso en la version griega, también.

Para superar estos desafios, participaron dos traductores en este trabajo, y
también era necesaria una importante labor editorial en la parte superior de la
traduccion. Ademas, la adaptacion no se llevé a cabo de forma aislada. Bessios
tomé la iniciativa de pedir a los autores del marco de asesoramiento y
explicaciones de lo que querian decir con todos y cada elemento de EntreComp.
Para concluir, para llegar a una versién griega del marco, una gran parte del
tiempo se dedicd a la reconstrucciéon de la narrativa detras de las mesas, asi
como tener el contexto necesario para definir el texto griego. El documento griego
es ahora una traduccion totalmente concebido y adaptado de EntreComp, con un

nuevo disefio y el enfoque para explicar por qué y como se puede utilizar.

La pertenencia de Luxemburgo en el inicio de la Juventud Retos
Empresariales y Consorcios, ha elevado interés dentro del Ministerio de
Educacién, que decidié llevar este trabajo un paso mas alla. El gobierno decidio
desarrollar una iniciativa nacional apoyando el concepto de “Escuelas
Empresariales”, alcanzando un enfoque integral de la escuela para el desarrollo
de competencias empresariales. EntreComp ha sido una herramienta central para
este trabajo; era importante para el Ministerio de Educacién Luxemburgués utilizar

un marco acordado internacionalmente que podrian apoyar sus actividades. El
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Ministerio de Educacion se encarga de la coordinacion y el seguimiento
pedagogico, y tenia una fuerte asociacion con el Ministerio de Economia, que
fomentaba vinculos con empresas, empresarios y otras partes interesadas. Los
objetivos del proyecto son:
e Desarrollar competencias transversales vinculadas a la educacion
empresarial.
e Crear el vinculo entre las escuelas y el “mundo real” que los rodea.
e Preparar a los jovenes para un mercado laboral exigente estas
competencias.
e Reducir el numero de jovenes que abandonan la educacion
temprana.
% Educacion empresarial - curricular y extracurricular - para todos los
estudiantes en las escuelas piloto seleccionadas.

Se identificaron las escuelas secundarias piloto seleccionadas para
proporcionar la educacion empresarial a todos los estudiantes en todas las clases
para el afio 2021, a través de la aplicacion de:

1. El Programa de inicio juvenil empresarial desafio.

2. El recién desarrollado reto empresarial.

3. Con lo que los altavoces externos en las aulas.

4. Las empresas visitantes en linea con las expectativas de carrera de los
estudiantes.

En estas escuelas, cada estudiante ahora hace actividades empresariales
para un promedio de tres horas cada semana, segun el aprendizaje esta
incrustado en lo normal, lecciones, actividades opcionales disponibles, asi como
actividades extracurriculares completas. La oferta educativa empresarial en cada
escuela desarrolla todas las competencias de EntreComp.

El Ministerio de Educacion ha colocado un énfasis particular en la
creatividad, autoconciencia y autoeficacia y trabajando con otros

s EntreComp muestra que la educacién empresarial va mas alla de las
competencias de negocio.

La educacion empresarial se reduce a pocas habilidades de negocios, a
pesar de las competencias reales desarrollados por las actividades empresariales

que son mucho mas amplio. Para Luxemburgo, EntreComp es el unico marco que
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representa la amplitud de las competencias desarrolladas por la educacion
empresarial. Para demostrar esto, se puede utilizar como una herramienta de
evaluacion de las actividades empresariales. También guia la investigacion en
este campo, midiendo el impacto de la educacion empresarial mediante el uso de
los descriptores EntreComp, es facil de evaluar el grado de competencia del
individuo para evaluar el grado de competencia.
+ La produccién de una version simplificada de EntreComp través unica
primeros nuestros niveles de progresion.

Un equipo de expertos (profesores, formadores, directores de escuelas,
empresarios) examiné el marco para determinar qué competencias y qué nivel de
competencias podrian ser entrenados en la ensefianza secundaria en
Luxemburgo. A medida que el numero de indicadores son bastante altos, eligieron
s6lo los que monta el sistema escolar luxemburgués. Al mismo tiempo, se decidié
utilizar solo los primeros cuatro niveles de competencia, decidiendo que los
niveles mas altos no eran adecuados. De esta manera, produjeron una version
simplificada de EntreComp que es mas facil de leer y todavia incluye el espiritu
principal del marco. Al principio, la cantidad de informacion que se incluia en su
totalidad, era enorme para ellos, pero todo se hizo de forma mas clara una vez
que comenzaron a trabajar con él.

“+ Proximos pasos — incluyendo la certificacion del gobierno de competencias
empresariales como la creatividad.

El siguiente paso para ser tomada a principios de 2018, era que coincidiera
con las actividades empresariales utilizadas en el proyecto Escuelas
Empresariales en contra de esta version simplificada de EntreComp. Es
importante averiguar qué actividad desarrolla la que la competencia y en qué
nivel. Esto permitira EntreComp para ser utilizado como una herramienta de
evaluacion para la certificacion: los estudiantes que han completado las
actividades de cobertura al nivel 4 en las competencias especificas (Creatividad,
por ejemplo) recibiran un certificado de reconocimiento por parte del Ministerio de

Educacion.
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Poner EntreComp en accién para apoyar la formacion de docentes de
EFTP y el desarrollo curricular en Egipto a través del proyecto de la ONUDI
IMKAN.
% Apoyar la creacién de empleo sostenible y trabajo por cuenta propia.
La creacion de empleo sostenible y el empleo no son indicadores rapidos.
Ellos requieren, tasas sostenidas de crecimiento econdémico, cambios
estructurales en los sectores productivos, acciones urgentes en el desarrollo de
habilidades en la demanda e importantes reformas de los sectores relacionados,
tales como la educacion. Esta intervencién en la educacién empresarial fue
disefiada como parte del proyecto de apoyo IMKAN de empleabilidad de los
jévenes y el espiritu empresarial en el Alto Egipto, para hacer frente a una
disminucién del sector del turismo y su impacto sobre la pobreza y la alienacidn
de la juventud de las actividades econdmicas. Fue dirigido por la ONUDI en
colaboracion con el Ministerio de Comercio e Industria, el Ministerio de Educacién
y Educacién Técnica (moete), y la Gobernacion de Luxor, con financiacion del
Gobierno de Japén.
+ El fomento de la capacidad empresarial de los profesores y estudiantes.
IMKAN tiene como finalidad fomentar |la capacidad emprendedora de los
profesores y estudiantes egipcios, que van desde habilidades para la vida a las
competencias empresariales y de negocios especificas. Para lograr esto, IMKAN
asistido por MOeTE para introducir la educacion empresarial en las escuelas
secundarias técnicas y las escuelas no formales en la gobernacion de Luxor,
utilizando la experiencia del Programa de la ONUDI insignia Emprendimiento
Curriculum (ECP) y un piloto anterior en la region. El proyecto utiliza EntreComp
como marco para construir un entendimiento comun entre los asociados y apoyar
el disefo curricular a través de tres areas principales de accién, incluyendo la
creacion de capacidad de los profesores, la direcciéon escolar y MOeTE TVET,
mentoring y tutoria de profesores formados al momento de la entrega de planes
de lecciones de nuevo disefio, y la creacion de un grupo de formadores de
profesores para mayor difusion del aprendizaje.
% Usando EntreComp fomentar el entendimiento y fortalecer las capacidades

de los profesores.
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El proyecto empled el marco EntreComp para introducir a los profesores y
los otros actores involucrados con el espiritu empresarial como una competencia.
La definicion EntreComp se puede utilizar como referencia, para ayudar a
converger hacia una comprensiéon mas unificada y definicion de la educacién
empresarial entre los diferentes actores. También utiliz6 el marco EntreComp
trabajar para fortalecer las capacidades de los profesores alrededor competencias
empresariales especificas y resultados de aprendizaje priorizados para este
proyecto, con base en las necesidades mas apremiantes del sector de la FTP
Egipcio. La amplitud de los resultados de aprendizaje EntreComp dentro de un
modelo de progresion, permite la flexibilidad en la adaptacién correcta de las
competencias de emprendimiento a la cultura y los recursos locales, la alineacién
de los niveles de competencia actuales y la integracion de los resultados de
aprendizaje del espiritu empresarial dentro de los temas especificos existentes.

s Apoyar a los profesores para integrar la educacién empresarial en su
ensefianza.

Se pidié a los profesores introducir a sus estudiantes a los conceptos y
habilidades empresariales relevantes dentro de sus propias disciplinas objeto, en
funcién de sus recursos y los planes de estudio actuales utilizados en las
escuelas. El programa consisti6 en 30 horas de formacion cara a cara
complementando con 35 horas de trabajo autodirigido destinado a mejorar las
capacidades de profesores:

e Identificar e integrar las competencias y resultados de aprendizaje
empresarial en sus planes de lecciones.

e Uso de diferentes métodos activos de aprendizaje para integrar
competencias empresariales y resultados de aprendizaje.

e Desarrollar instrumentos de evaluacion adecuados a las competencias y
resultados de aprendizaje integradas en sus lecciones

o |dentificar el impacto de los métodos de educacidon empresarial en sus
estudiantes Como resultado de sus nuevos planes de lecciones, los
profesores reportaron altos niveles de participacion de los estudiantes, el

aumento profesor autoestima, mejora el comportamiento del estudiante y

una mejor relacion profesor-alumno.
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El proyecto ha llegado a 21 de los 26 centros de ensefianza secundaria
técnica en la gobernacién de Luxor, con la participacion de 94 profesores de una
amplia gama de temas en la formacion cara a cara. Diecisiete de ellos han
tomado el examen para ser acreditados como instructores principales de la
Academia Profesional de Egipto para Profesores (PAT). Esto ha creado un grupo
de formadores de docentes capaces de compartir su aprendizaje sobre las
competencias empresariales y la ensefanza con otros profesores, con el fin de
apoyar la puesta en marcha a nivel nacional planificada moete del espiritu
empresarial en todas las escuelas secundarias técnicas en 2018/19.

+ Dificultades para la aplicacién en contextos en desarrollo.

Hubo algunas dificultades con el uso del marco EntreComp. La primera
vinculada a la necesidad de que el marco de trabajo debia ser traducido a los
idiomas locales, como la facilidad de uso inmediato era significativamente
reducida en los paises donde la mayoria de los profesores y administradores de
escuelas publicas no son competentes en inglés. En segundo lugar, algunos
contextos locales o nacionales en desarrollo no pueden tener una sdlida
comprensidon o conocimiento de cémo implementar un enfoque basado en
competencias, lo que puede afectar la capacidad de utilizar el marco.

¢ Proximos pasos.

Los proximos pasos consistiran en finalizar la acreditacion PAT de los
profesores capacitados a fin de permitir la formacidon de profesores adicionales y
ampliar el alcance a mas profesores y estudiantes. Los planes de lecciones
producidos seran incorporados a una guia de usuario de la ONUDI para
instructores y alumnos (en inglés y arabe). Esta modelo, se ha disefiado para
guiar al usuario en base a las areas de competencia EntreComp y se utiliza como
base del nuevo plan de estudios nacional espiritu empresarial basada en la
competencia. Este trabajo esta siendo dirigido por MOeTE con el apoyo de un
grupo de organizaciones donantes internacionales que apoyan el desarrollo de la
educacion empresarial en la FTP. Este modelo, apoyara la introduccion
planificada de la educacion empresarial en todas las escuelas secundarias
técnicas en 2018/2021.
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El desarrollo de un plan de estudios basado en competencias para
fortalecer las capacidades empresariales, utilizando EntreComp para guiar el

disefio e implementacion.

Fig. 6. Los profesores estan en el corazon del desarrollo del proyecto (Imagen cortesia del contribuyente)
Fuente: Gobierno Madagascar#

% Ministerio de Madagascar de Empleo, Educacion Técnica y Formacion

Profesional que trabaja en cooperacién con la ONUDI.

Madagascar es la cuarta isla mas grande del mundo, pero también es uno
de los paises mas pobres de Africa, con un estimado de 92 por ciento vive con
menos de 2 $ al dia. Para impulsar el empleo y crear oportunidades de empleo, el
Ministerio de Trabajo, Educacién Técnica y Formacion Profesional (MEETFP)
intentara lograr la reforma de su sistema de educacion y desarrollado la Politica
Nacional de Empleo y Formacién Profesional. ElI Ministerio tiene como objetivo
fortalecer las capacidades pedagodgicas de los docentes y revisar el plan de
estudios a lo largo de un enfoque basado en la competencia. También se ha
afiadido la capacidad empresarial para el plan de estudios para que el aprendizaje
tanto mas practico y util. ONUDI esta apoyando al Gobierno de Madagascar en su

ambicion de dotar a los estudiantes de la escuela secundaria con competencias

r' FOTEx OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 70 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura

F “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
Emprendedora”

empresariales. MEETFP, trabajando en colaboracion con la ONUDI, ha
desarrollado un espiritu empresarial programa barco que se inspira en
EntreComp. Esto pondra a prueba en 10 escuelas técnicas en el curso escolar
2018/2019. El curso de tres anos se dirige a estudiantes de 16 a 18 afos de edad,
y cada ano incluye 75 horas de formacion practica empresarial. fase de desarrollo
del proyecto esta siendo financiado por el Reino de Noruega, con la asistencia
técnica de la ONUDI. Los logros esperados inmediatos son los siguientes:

e La introduccion de un curso de Emprendimiento de tres afios para
complementar los conocimientos técnicos, gestionados por el Ministerio de
Trabajo, Educacion Técnica y Formacion Profesional.

e La adquisicion de actitudes de emprendimiento, habilidades vy
conocimientos en cerca de 12.000 jévenes malgaches (50% mujeres).

e Jovenes en Madagascar demostraran el comportamiento empresarial en su
vida profesional y social.

e Una mejora en las tasas de puesta en marcha y las tasas de éxito de los
empresarios jévenes (50% mujeres).

e Los jovenes se integran mas facilmente y estaran mejor calificados para
trabajar en las empresas.

< EntreComp fue utilizado como un documento base.

El programa se ha beneficiado de la labor de guia por el Centro Comun de
Investigacion (CCIl) de la Comisién Europea en el desarrollo de un marco de
competencia empresarial, asi como la elaboracion de ideas de la labor
metodoldgica por la Organizacion Internacional para paises de habla francesa
(OIF) en la en competencias enfoque basado en la formacién profesional.
EntreComp sirvi6 como documento base para el Grupo de Trabajo Técnico del
Ministerio para desarrollar la progresion de las competencias de emprendimiento
mas de tres afos, como complemento de las habilidades técnicas que los
estudiantes aprenden en las escuelas técnicas y centros de formacion. Una vez
que el programa fue acordado y contextualizado, se desarrollaron materiales de
ensefanza y de aprendizaje.

% Apoyando a los resultados de la formacion profesional en Madagascar.

La ONUDI es la primera organizacién utilizar EntreComp en Africa.

EntreComp desafio a los disefiadores de curriculos para llevar en la aplicacion
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practica en el contexto econdmico y hacer que el concepto y el lenguaje accesible

a los profesores y estudiantes. A partir de octubre de 2017, se lograron los

siguientes resultados:

2015.

En octubre, una hoja de ruta para la introduccién de un programa de
estudios empresariales era definir

Grupo de Trabajo Técnico MEETFP fue establecido y entrenado,
incluyendo representantes de sector privado y el Ministerio de Industria.
2016.

Varios talleres de desarrollo curricular y un proceso participativo de
consulta se llevaron a cabo, para abordar el cambio de un objetivo- a un
plan de estudios basado en competencias.

2017.

MEETFP aprobd el programa para la prueba piloto en 10 escuelas.

En marzo, dos funcionarios de educacién o FFI participd en una visita de
intercambio a Namibia para aprender sobre su experiencia.

En julio, de un profesor guia y el estudiante libro de texto para el primer afio
de la prueba piloto se validaron.

En septiembre, sesiones de entrenamiento para los formadores y la
posterior formacion de profesores se llevd a cabo, con 17 entrenadores y
30 profesores que participan.

En noviembre, la ensefianza del curso de la iniciativa empresarial se inici6
en 10 escuelas piloto, llegando a 3.350 estudiantes Las escuelas seran
monitoreados y evaluados para identificar los logros, e identificar los
problemas que surjan durante la experiencia piloto. Después de esto, una
revision se llevara a cabo para explorar cuales deben ser los proximos

pasos.

Enfoque estratégico para incrustar EntreComp en el curriculo nacional y la

formacion del profesorado.

« Como saber mas en todo el gobierno y las partes interesadas.
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Montenegro ha sido ampliamente reconocida por su enfoque coherente y
conjunto para la politica de formacidn del espiritu empresarial y la practica, tanto a
nivel regional a través del indice de las pequenas empresas de la UE en el
sudeste de Europa y su trabajo con SEECEL y en el informe de 2016 Eurydice
sobre la educacion empresarial en las escuelas. A nivel nacional, la Asociacion
Nacional de Montenegro para el Aprendizaje Empresarial impulsa la
implementacion de la estrategia nacional para la formacion del espiritu
empresarial, con el apoyo de la Fundacion Europea de Formacion. La Asociacion
Nacional ha estado activo en la promocion de EntreComp a través de
conferencias y talleres nacionales como marco relevante para la educacion, el
empleo, los jévenes y las éareas de politica de PYME. Como organizacion
miembro prominente, la Oficina de Servicios de Educacion tomd la decision
estratégica de poner a prueba e incrustar el marco EntreComp en los diferentes
niveles de la educacion y la formacion.

% La implementacién de crear un entendimiento comun a través del proyecto
transnacional.

El primer ejercicio emprendido por la Oficina, era adaptar EntreComp para
su uso dentro de un proyecto internacional con participacion de cinco paises, para
ayudar a crear y poner en practica un entendimiento comun de las competencias
para movilidades de FP. En los BlueSKILLS ( WWW.BLUESKILLS.EU) proyecto,
el equipo del proyecto (dirigido por el consultor principal Gilberto Collinassi)
utilizaba EntreComp para crear un mapa de la clave de aprendizaje relacionados
con la competencia, los resultados que los estudiantes de FP lograrian durante
una estancia de tres meses en el extranjero. Para ello, el equipo de proyecto
simplificaba EntreComp para asegurar que todos los paises participaran en ella.
Luego desarrollaron un conjunto de descriptores de Cualificacion Profesional
(QPR) compatibles con la norma marco europeo de cualificaciones con la
evaluacion (Hoja situacion tipica) junto orientacion para crear un marco comun y
estandarizar el enfoque de los profesores en todos los diferentes paises de
alojamiento. La Oficina de Educacién de Montenegro fue responsable del
desarrollo del aprendizaje para aprender y competencias de emprendimiento.

¢+ Traduciendo el marco en Montenegro y permitiendo a los profesores a

reflexionar sobre contenido.
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Tras el éxito de este trabajo, la Mesa tomé la decision de traducir todo el
marco y el informe adjunto en Montenegro para apoyar su ambicion de incrustarlo
en todos los niveles de la educacion y la formacion. Esta era una tarea dificil, pero
el marco ya estaba disponible en el idioma local a través de la pagina web de la
educacion y la plataforma nacional para la formacién del espiritu empresarial.
Esto fue visto como un paso clave en el camino de cumplir plenamente
EntreComp, como un medio para informar a los educadores de emprendimiento
de plomo en cada escuela sobre el marco y les permitiera al mismo tiempo,
reflexionar y proporcionar asesoramiento a la Mesa sobre la forma de llevarlo
adelante. El compromiso con esta, era impulsado por el marco simple de que
permitiera a los usuarios ver lo que se sugirieran los resultados de aprendizaje de
los estudiantes cuando finalizaban un curso/nivel educativo, es decir, cuales
serian las habilidades y actitudes que deberian haber desarrollado. Esto ayudaba
a los profesores a entender lo que se necesitaba para logra el aprendizaje
empresarial.

« Proximos pasos - la plena integracién en el plan de estudios nacional.

La Mesa, con el apoyo de los socios dentro de la Asociacion Nacional de
Aprendizaje Empresarial, tenia la intencion de conectar EntreComp con la
formacion del espiritu empresarial en el nivel primario, secundario y superior.
También incluirian aprendizaje empresarial, basado en el modelo EntreComp de
resultados de aprendizaje en el programa de educacién de adultos. Para lograr
esto, tenian que adaptar el tratamiento transversal existente para la formacién del
espiritu empresarial al respecto, uso y evaluacion de las competencias
EntreComp. Para ello se identificaron las prioridades o los resultados de
aprendizaje que se consideraban mas relevantes para cada nivel educativo. Esto
seria seguido por una orientacion nacional, la formacion del profesorado vy
seminarios de profesores para apoyar la aplicacion, lo que resultaria una
completa integracion de EntreComp en el plan oficial de estudios nacional en
2018. El mayor desafio era crear métodos eficaces de evaluacion de los
resultados de aprendizaje empresariales. Habia una orientacién limitada, y el pais
estaba buscando ejemplos de la practica internacional para ayudar a superar este

desafio.
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Usando EntreComp como una oportunidad para el Gobierno regional
para formar de nuevo los programas de aprendizaje empresariales
existentes.

« Extremadura reconocida como una region empresarial.

Desde 2005, la Junta de Extremadura ha desarrollado programas de
educacion y ofrecido itinerarios formativos para escuelas y estudiantes con el fin
de impulsar el espiritu de la iniciativa empresarial y las habilidades. Desde la
escuela primaria hasta la universidad, cada afio mas de 4.500 estudiantes y 350
profesores participan en los programas actuales, y en términos generales, mas de
40.000 estudiantes han participado en los programas ya 2005. EI Comité de las
Regiones reconoce a Extremadura como una Regién Emprendedora Europea en
2017, y los programas de educacion empresarial han contribuido a este logro. La
metodologia utilizada en el desarrollo de la formacion y el material didactico es la
piedra angular de los programas y rompe los roles tradicionales de la clase: los
profesores se convierten en facilitadores de un proceso de iniciativa empresarial
creativa donde los estudiantes, a través de un proceso de aprendizaje mediante el
hacer, aprender a tomar la iniciativa y desarrollar un proyecto vinculado a sus
propios intereses, pero al mismo tiempo conectado a sus antecedentes. Una
fuerte colaboracién entre gobierno, departamentos regionales y nacionales
competentes, juntos para disefiar e implementar los programas de educacion
empresarial) y otras partes interesadas, incluidas las organizaciones privadas,
empresarios, asociaciones comunitarias y las familias. En conjunto, la
colaboracion puede ofrecer como experiencias empresariales reales como posible
en un contexto de educacién formal, y proporcionar un enlace directo con real las
empresas Un fuerte énfasis es también poner en la evaluacion del impacto y el
valor de los programas, empresas reales. Un fuerte empaque se pone también en
la evaluacion del impacto y el valor de los programas. EntreComp ha informado a
la regidn de programas de emprendimiento y sustenta el trabajo llevado a cabo
para ayudar a los estudiantes a desarrollar sus competencias empresariales,
aumentan los profesores a utilizar nuevas metodologias activas en el aula,
proporcionar experiencias empresariales practicos, e involucrar a todos los

actores de la comunidad educativa (profesores, asociaciones, gobiernos locales,
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empresarios y familias). Como tal, es un instrumento para permitir al gobierno
regional lograr su objetivo de aumentar las competencias empresariales
regionales y mejorar la empleabilidad de los jovenes emprendedores.
s+ Como EntreComp puede ayudar a un gobierno regional.
La experiencia de la Junta de Extremadura indica que EntreComp puede
ser util de varias maneras:

e Para dar un entendimiento comun de la competencia empresarial

Para ayudar a unificar sub-competencias, definiciones, organizar

herramientas e identificar las brechas.

Para desarrollar mejores indicadores para medir el impacto de los

programas.

Para proporcionar un base oficial para la construccion de un modelo
de progresion verdadera, forma a los resultados de aprendizaje y de

evaluacion de los programas.

Para ayudar a los profesores / escuelas incrustar la competencia
empresarial en los planes.
“+ Extender la aplicacion de EntreComp en toda la region.

La aplicacion de EntreComp proporciona respaldo a la labor realizada
hasta ahora por el Gobierno regional y a los planes para extender su aplicacién. A
pesar de las 15 competencias y las 3 areas del marco EntreComp ya estan
presentes en los programas, existe la oportunidad de ir mas alla de eso y unificar
el trabajo. A partir del afio escolar (2017-2018), todos los programas principales
adoptaron EntreComp como marco de fondo general. EI marco EntreComp vy
modelo conceptual se difundid a los 400 profesores que participaban en
actividades de educacion empresariales para probar la aplicabilidad del marco

regional, por ahora.

EntreComp informado e integrado en el desarrollo de una

educacién profesional Doctorado.
La Universidad de Gales Trinidad San David (UWTSD) ha sido el principal

apoyo a nivel docente para el aprendizaje empresarial desde 2010, y
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recientemente ha desarrollado un innovador Profesional Doctorado en educacion
(EDD), disefiado especificamente para las personas involucradas en la educacion
y el trabajo a través de una gama de ocupaciones: profesores, lideres y gerentes
en las escuelas, los profesores en las instituciones de educacion superior vy,
ademas, RCE voluntarias y tercer sector, autoridades locales y siguientes
consorcios regionales, organizaciones de formacién y asi. Es un programa que
proporcionara las habilidades y conocimientos para interrogar a la investigacion,
la teoria critica, y llevar a cabo una investigacion solida que tendra un impacto
sobre la politica y la practica en su area de actividad profesional.
EntreComp ha informado del desarrollo de la EDD y esta siendo aplicado de dos
maneras:

— Para informar del proceso de investigacion.

— Como una ayuda para evaluar el rendimiento de los estudiantes.

« EntreComp informa del proceso de investigacion.

A pesar de todos los desarrollos universitarios en el Reino Unido se basan
en el codigo de calidad de la institucion y la orientaciéon de la Agencia para la
Calidad de la Educacién Superior, la mayoria se centra en titulos de grado,
masteres y doctorados de investigacion. Muy poco se dirige a nivel de las
escuelas. Las Universidades ofreciendo la formacion del profesorado tienen que
llenar este vacio. El marco EntreComp, ayudado a esto, y fue elegido para disefar
este programa EDD porque los enfoques de investigacion - informados son
fundamentales para cualquier programa de nivel de doctorado. EntreComp,
después de haber sido producido y desarrollado por el Centro Comun de
Investigacion de la Comision Europea, tiene el prestigio necesario para este nivel
de investigacion académica. Se utiliza desde el principio del desarrollo de este
programa, ya que proporcionaba la idea mas clara de la guia del profesor que se
podria encontrar. Constituye la base de los aspectos de contenido y evaluacion
alumno de este programa, proporcionado un marco para los elementos que se
ensefian del programa.

EntreComp como una ayuda para evaluar el rendimiento de los estudiantes

como cambios en el sistema de educacién de Gales.

Una Universidad del Reino Unido ha detallado directrices a que se adhieran

a la hora de escribir nuevas disposiciones del curso, en parte para asegurar que
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las perspectivas externas consideradas pro-aprendizaje progresen de manera
clara y transparente. En pocas palabras, los estudiantes desean entender cémo
se calificara su trabajo, y los educadores tienen que asegurarse de que todo es
justo y robusto. A partir de 2021, se convertira en uno de los cuatro 'pilares' del
plan de estudios de Gales. El primer paso de UWTSD era comparar esto con sus
modulos de formacion de profesores existentes. Un moédulo desarrollado en 2010
habia sido reconocido como la mejor practica de la UE dentro de la UE y esto
siempre que el punto de partida para el nuevo programa fuera desarrollado,

revisado y aprobado.

EntreComp como la base de la Evaluacion Nacional de
Actividades empresarial y la innovacién en la FP y él en Finlandia
(Yrtti-proyecto).
« La comprensién de los factores que promueven o dificultan el espiritu
empresarial y la innovacion en la FP y Educacion Superior.

El Centro de Educacion de Finlandia Evaluacién (FINEEC), un instituto de
evaluacion gubernamental que trabaja en la evaluacion nacional de la educacion,
con el que se trata de comprender los factores que promueven o dificultan el
espiritu empresarial y la innovacion en el ambito de la cultura operativo en la
formacion profesional y la formacion, asi como la educacion superior. FINEEC
han llevado a cabo una evaluacion - desde multiples perspectivas y usando una
variedad de materiales - entre 2017 y 2018. Se reunié informacién a través de
cuestionarios, entrevistas con los estudiantes en su experiencia educativa y
talleres, y mediante el examen de los materiales existentes. Todas las
instituciones y proveedores de educacion y formacién profesional de educacion
superior se incluyen en la evaluacion. La evaluacion se beneficiara del desarrollo
de los drganos de la ensefanza y de examen, el espiritu empresarial y la
promocién de las actividades de innovacién actores, estudiantes y graduados, asi
como las autoridades educativas.

+ EntreComp como la base de una encuesta entre los estudiantes.
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FINEEC entrevistd a estudiantes y empresarios para pedirles que evaluar
el estado actual del sistema de ensefanza basado en sus experiencias. Los datos
se recogieron usando un cuestionario estructurado y abierto con preguntas
basadas en EntreComp. FINEEC también se utiliza el marco EntreComp para
preparar las otras herramientas de evaluacidn. EntreComp se considerd
beneficioso “ya que proporciona un marco global para la conceptualizacion y
operacionalizacion de aprendizaje empresarial, habilidades y actitudes y hacerlas
mas accesibles para fines de evaluacion”, explica Mari Rakkolainen, Consejero de
la evaluacion en FINEEC y ayudd a que la auto-evaluacidén de las competencias
fuese mas coherente.

¢ Proximos pasos.

FINEEC todavia esta llevando a cabo la encuesta y al lado evaluara los
resultados de la encuesta en contra de las respuestas de las instituciones en sus
actividades empresariales y la educacion empresarial. Las instituciones (FP y
centros de educacion superior) recibirdan su propia retroalimentaciéon sobre sus
propios resultados con los correspondientes datos de comparacion nacionales.

Los informes provisionales a nivel institucional estan siendo entregados a
los organizadores de educacién FP en el momento de la escritura. A partir de ahi,
FINEEC organiza talleres regionales sobre los temas que se destacaron por el
analisis de datos. FINEEC publicara los resultados y recomendaciones a nivel
nacional como un informe en octubre de 2018. El proyecto Yrtti y sus resultados

estan vinculados al EntreComp para el proyecto de Profesores.

Educacién para el emprendimiento: Metodologias y herramientas
para profesores de secundaria y nivel A alineados con

EntreComp.

El curso, desarrollado por la organizacién sin animo de lucro Fundacién
Golinelli, se trata de apoyar a los profesores para desarrollar habilidades
empresariales con sus alumnos. Esto se logra a través de un curso de formacién
de profesores experimental, de colaboracién e introduciendo el modelo

EntreComp. El enfoque esta vinculado al aprendizaje constructivista, incluyendo el
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pensamiento de disefio y el aprendizaje basado en los retos. Como un curso de
formacion, que esta disefado para profesores de ensefianza secundaria y
superior para desarrollar competencias empresariales a través del aprendizaje
basado en los retos y el aprendizaje basado en proyectos. Al principio, se
desarrolla un proceso de pasar de un problema dificil de una idea empresarial
basada en la solucion. Al hacer esto, se pide a los profesores a utilizar varios
métodos y herramientas empresariales, desde la generacion de ideas a la lluvia
de ideas, incluyendo el analisis de las ideas, al ascensor de lanzadores, y
creacion rapida de prototipos para hojas de ruta entre otros. Esto culmina con una
tarea de disefar una actividad de aprendizaje individual para que los estudiantes
integrar sus aprendizajes.

¢+ Un curso de formacion blended.

El curso dura 25 horas y se entrega en linea y cara a cara en tres etapas:
1. Introduccion en linea (2 horas): con videos y documentos a ser estudiadas y
comentadas, lo que ilustra la actividad empresarial como una técnica pedagdgica
y la introduccion del Marco EntreComp.
2. La capacitacion cara a cara (14 horas): practica empresarial de aprendizaje
mediante el trabajo en grupos de cuatro o cinco para desarrollar posibles ideas
empresariales. Esto sigue a una experiencia de aprendizaje camino de:

— Elija un problema de desafio / reto educativo a cara, como un grupo.

— Pensando en el reto de identificar oportunidades, idear posibles
soluciones, evaluarlas y elegir la mejor.

— Analizar la solucién usando la tela puesta en marcha magra y crear un
discurso de ascensor de un minuto para obtener retroalimentacion
constructiva.

— Crear un estudio de viabilidad que incluye una hoja de ruta de planificacion
y analisis financiero.

— Realizar un lanzamiento visual para involucrar a otros.

— Reflexionar sobre los resultados de aprendizaje personales y debatir
sobre la forma de integrar las herramientas y los procesos en la
escuela.

3. Trabajo individual (9 horas): disefio de actividades de aprendizaje para los

estudiantes que incorporan elementos de aprendizaje del curso.
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% ¢Por EntreComp?

Proporciona un marco internacional y una definicion de espiritu empresarial
que puede ayudar a las escuelas que trabajan para promover el aprendizaje para
las competencias. El equipo del proyecto lo ve como una herramienta para
conectar el mundo educativo con la vida laboral y social, y ofrece una definicion
de espiritu empresarial relacionada con la creacion de valor para otros que puede
integrarse facilmente en la educacion de aprendizaje basada en proyectos y en
desafios. También proporciona una base para la evaluacion formativa del
aprendizaje.

s ¢ Como se ha utilizado EntreComp?

EntreComp se ha utilizado de dos maneras a lo largo del curso. En primer
lugar, se ha presentado a todos los profesores para presentar el espiritu
empresarial y como un resumen de las habilidades del siglo XXI.

En segundo lugar, se ha utilizado en varios momentos para estructurar las
reflexiones de los profesores y las discusiones de autoevaluacién sobre los
resultados del aprendizaje empresarial, y también para reflexionar sobre como
desarrollar actividades de aprendizaje empresarial basadas en EntreComp para
estudiantes. La aplicacién del marco EntreComp ha ayudado a superar el desafio
de la percepcion de los docentes provenientes de diferentes disciplinas de lo que
es el "espiritu empresarial", explicandoles que asistian a un curso de pedagogia y
no de economia.

+» Cbomo se puede utilizar este curso de formacion.

El curso ha sido disefiado para ser repetido con diferentes grupos de
profesores y podria adaptarse para ejecutarse con diferentes partes interesadas y
estudiantes. También se puede utilizar dentro de una institucidn u organizacion
para crear equipos y promover formas creativas de enfrentar los desafios
profesionales y organizativos.

Los beneficios incluyen:

— Mas ideas para nuevas actividades educativas.

— Desarrollando el conocimiento del profesor.

— Aumento del compromiso de los alumnos involucrados.
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— Desarrollando colaboracién: internamente con colegas o externamente
con partes interesadas, grupos sociales u otras personas relacionadas

con su trabajo o el desafio abordado en el curso.

Uso de una herramienta de aprendizaje de redes sociales
(LoopMe) para la evaluacién formativa de los estudiantes en un

Ano de Ubicacion Empresarial.

El equipo de empresas de la Universidad de Huddersfield ha utilizado
EntreComp para agregar valor a su enfoque innovador para evaluar el
desempefio de los estudiantes durante su Afio de Ubicacion Empresarial (EPP).
El EPY es un tipo alternativo de colocacién para la pasantia o el afio mas comun
en la industria, donde los estudiantes pueden pasar el ano explorando,
investigando y comenzando una actividad comercial o de autoempleo o freelance.
Forma parte de la amplia gama de programas extracurriculares y de servicios de
apoyo que ofrece la universidad para fomentar el inicio y el crecimiento exitosos
de empresas de estudiantes y graduados.

Como la experiencia EPY puede agregar valor a la educacion para el
empleo de un estudiante, independientemente de su destino profesional final
(empleado, autoempleado o ambos), la universidad esta dispuesta a demostrar
las actividades del programa relacionadas con el desarrollo de los Atributos Clave
para Graduados (KGA). EI Marco KGA fue producido por el Servicio de Carreras
Profesionales de la Universidad de Huddersf y solo se usa internamente, sin
embargo, esta respaldado por el Marco de Empleabilidad de HEA, que muestra
cdémo las universidades pueden apoyar e integrar el desarrollo de la empleabilidad
a través de una serie de cuatro etapas vinculadas: TINYURL.COM / YOG85FTL

La evaluacién en la empresa y la educacion para el emprendimiento
generalmente se considera una debilidad persistente y un problema problematico.
Para abordar esto, el equipo ha estado explorando formas de innovar y evaluar el
EPY mediante la evaluaciéon basada en la emocion, las herramientas de los

medios sociales y lo ha vinculado a EntreComp.
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La variante especifica del sector de EPY brindé la oportunidad de hacerlo.
La plataforma de aprendizaje de medios sociales LoopMe se ha utilizado para
interactuar y recopilar reflexiones de los estudiantes de EPY. LoopMe se
desarrollé6 y probd originalmente en Suecia, y esta es la primera iniciativa en
utilizarlo en el Reino Unido.

Para hacer que esta iniciativa de evaluacion formativa sea directamente
relevante para las experiencias de los estudiantes de EPY, el equipo de la
empresa uso6 el marco KGA y creo etiquetas LoopMe que se relacionaban con los
resultados de aprendizaje previstos del programa. Luego se asignaron a
EntreComp, lo que demuestra la relevancia mas amplia del aprendizaje estudiantil
y los vinculos con las competencias empresariales.

X Resultados.

Desde el principio, los resultados y la informacion que el equipo de la
empresa ha observado han sido excelentes. Ha habido un marcado aumento en
la disposicion de los estudiantes a emprender una practica reflexiva profunda y a
informar sobre esto a través del sistema confidencial de LoopMe. A su vez, esto
ha permitido al equipo de la empresa proporcionar intervenciones relevantes y
oportunas y apoyo a los alumnos.

El equipo de la empresa cree que los factores clave de éxito incluyen la
naturaleza en tiempo real de la reflexion y la retroalimentacién, la confidencialidad
del ciclo de retroalimentacion y la opcidén para que los estudiantes reflexionen y
realicen observaciones utilizando su tecnologia de comunicacion preferida. El
sistema también genera datos cuantitativos que vinculan eventos y experiencias
con KGA y las competencias empresariales.

* Préximos pasos.

El equipo de la empresa cree que su enfoque es relevante para cualquier
persona interesada en la practica y la evaluacion basadas en la evidencia en
educacién y aprendizaje, en particular con los estudiantes que se sienten
cémodos con el uso regular de la tecnologia de comunicaciones actualizada y
confian en que sus atributos de posgrado El marco (con el mapeo EntreComp y
las etiquetas LoopMe) podria adaptarse para su uso en una amplia gama de
contextos diferentes. De hecho, el Servicio de Carreras de la universidad esta

empezando a utilizarlo para otro proyecto innovador.
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Desarrollar las habilidades de los nuevos empresarios y evaluar

el impacto del programa Erasmus para jovenes emprendedores.

Erasmus para Jovenes Emprendedores (EYE) es un programa de
intercambio financiado con fondos europeos en el que nuevos emprendedores
(aspirantes a emprendedores o0 con menos de tres afos de experiencia
empresarial) aprenden de un empresario anfitridn con experiencia. Este ultimo se
beneficia de nuevas perspectivas y la posibilidad de abrir puertas hacia nuevos
mercados y asociaciones.

¢ Desarrollo de habilidades de nuevos emprendedores no medido.

Sin embargo, el desarrollo de habilidades del nuevo empresario, que es el
nucleo del programa, no se mide, ya que EYE no recopila evidencia de su impacto
en el desarrollo de habilidades de los nuevos empresarios.

Como nueva emprendedora de educacion y tecnologia, Me Analytics, quien
desarrollé la herramienta LoopMe, Rebecca Weicht identificd la oportunidad de
utilizar EntreComp y LoopMe para medir el desarrollo empresarial de los nuevos
emprendedores. Ella maped las actividades que un nuevo empresario puede
llevar fuera de las competencias que se desarrollan en base a estas actividades
como se define en EntreComp. Por ejemplo, la tarea 'Pitch your business' entrena
las competencias de EntreComp 'Tomar la iniciativa', 'Planificacién y gestion',
'Hacer frente a la ambigledad, incertidumbre y riesgo', 'Aprender a través de la
experiencia', 'Autoconciencia y autoeficacia ',' Educacion financiera y econémica '’
Movilizacion de otros ', "Oportunidades de localizacién" y "Creatividad". Rebecca
luego construyd un paquete de tareas en la herramienta LoopMe que identifica las
competencias de EntreComp como etiquetas que sirven como resultados de
aprendizaje. Los nuevos empresarios, cada vez que completan una actividad,
reflexionan sobre su actividad y la "etiquetan”, por ejemplo, podrian reflejar que la
actividad para desarrollar su negocio los hizo ‘"reflexionar sobre la
retroalimentacion”, los puso "fuera de (su) zona de confort", o los convirtié en un
"mejor networker", lo que se traduce en haber fortalecido las competencias de
EntreComp. incertidumbre, ambigledad y riesgo', 'Planificacion y gestion 'y'

Trabajando con otros 'respectivamente.
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+ Piloto en marcha.

Paolo Montemurro, de la Organizacion Intermedia (10) Materahub en ltalia,
dirige este piloto de este ensayo, que también forma parte de un grupo de trabajo
sobre evaluacién de impacto y reune a varias organizaciones intermediarias
diferentes que administran el OJO. Los 10 participan voluntariamente y traen a
sus nuevos empresarios que usan LoopMe a lo largo de su intercambio. Dentro
del programa piloto, los IO leeran los bucles enviados por sus nuevos
empresarios y se involucraran con ellos, ofreciendo comentarios y apoyo.

+» Resultados previstos.

El objetivo general de este programa piloto es ayudar a los nuevos
emprendedores a capacitar exactamente las habilidades empresariales que
desean mejorar mediante el intercambio mediante actividades especificas. Paolo
Montemurro dice que su expectativa para el piloto es "ayudar a desarrollar

habilidades empresariales entre los nuevos empresarios".
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5. ANALISIS DE METODOLOGIAS PARA INCLUIR EN LA
ESTRATEGIA DE LOS PROYECTOS DE CULTURA
EMPRENDEDORA.

Fomentar una cultura emprendedora es de vital importancia para las
generaciones futuras, pues poner en marcha una idea de negocio no sélo traera
ganancias econémicas, sino crecimiento personal y profesional.

El desempleo juvenil ha alcanzado niveles criticos en la mayoria de los
paises y se espera que aumente en los préximos cinco afos, poniendo en peligro
la recuperacion econdémica mundial y conduciendo a la generacion de nuevos
profesionales a un nivel incierto.

Segun la Organizacion Mundial del Trabajo (OIT), casi el 13% de los
jévenes del mundo (cerca de 75 millones de jovenes) estan desempleados y
muchos se encuentran subempleados con respecto a su formacion vy
capacidades. Ante este panorama, las nuevas generaciones han optado por ser
empresarios y ser generadores de empleo. Por esta razén, se hace importante
orientar a los emprendedores y pequefios empresarios para que la gestiéon que
realizan se optimice, desarrollen con éxito su negocio y sigan siendo generadores
de empleo.

En este sentido, se identificaran tres factores como indispensables en este
proceso:

1. Aumento de las alternativas de financiacion. No es de extranar que
la financiacion siga siendo el mayor obstaculo para los emprendedores
que buscan iniciar su propio negocio. Por esta razon, es necesario
tomarse el tiempo para investigar y encontrar las mejores alternativas
de financiamiento para sacar adelante su idea de negocio y sostenerlo.

2. Apoyo y guia. Proporcionar el apoyo econdmico no sera suficiente para
que los jovenes emprendedores desarrollen su potencial, ya que puede
desperdiciarse sin el conocimiento adecuado de como manejar los
recursos.

Por esta razon es importante asesorarse o tener una guia para que el
capital no se pierda, sino que, por el contrario, se aproveche y se

multiplique de la mejor manera.
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Las incubadoras, mentores, programas de Star Up y clubes de
emprendimiento ayudan a crear redes e intercambiar mejores practicas.
A esos ecosistemas se pueden sumar los centros de tecnologia,
universidades y empresas, los cuales facilitan el acceso a jévenes
empresarios a conocimientos, oportunidades y recursos.

3. Cambiar el estigma al fracaso. Esto se resume en cambiar el chip. El
éxito lo hace su visidn de negocio y crecimiento; sea consciente de que
habra caidas, pero su persistencia y habilidad lo ayudara a salir de
crisis. “La sociedad debe ser mas tolerante al fracaso y reconocer las
historias de quienes lo han intentado varias veces antes de alcanzar el
éxito”.

Por ello, para fortalecer y desarrollar el emprendimiento en el modelo

educativo objeto de estudio, se requiere cumplir el uso de nuevas metodologias y

técnicas didacticas, como estrategias globales e integrales y no sélo actividades

sueltas o sencillas. Las metodologias técnicas, a incluir en la estrategia de los

proyectos de Cultura Emprendedora, representaran un conjunto de actividades

ordenadas y articuladas dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje de una

materia, entre otros, son las siguientes:

a)

Estimulan en los alumnos una participacién activa en el proceso de
construccion del conocimiento. Esto es, se promueve que investiguen por
cuenta propia, que analicen informacién obtenido, que estudien como un
conocimiento se relaciona con otro, que sugieran conclusiones, entre otras.
Promueven un aprendizaje amplio y profundo de los conocimientos. Los
procesos que derivan de su puesta en marcha permitiran el establecimiento
de una relaciébn mas activa y motivadora entre los alumnos y el tema de la
materia.

Desarrollan de manera intencional y programada habilidades, actitudes vy
valores.

Permiten una experiencia vivencial en la que se adquiere conocimiento de
la realidad y compromiso con el entorno, en la medida en que se analizan y
resuelven ciertas situaciones expresadas en problemas, casos o proyectos.
Fomentan el desarrollo del aprendizaje colaborativo a través de actividades

grupales, ya sea de forma presencial o virtual, entre estudiantes de la
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misma universidad o con otros de diversas universidades nacionales o

internacionales.

f) Fomentan el desarrollo del aprendizaje colaborativo a través de actividades
grupales, ya sea de forma presencial o virtual, entre estudiantes del mismo
Instituto o con otros de diversas universidades nacionales o
internacionales.

g) Promueven en el docente el desempefio de un nuevo rol: el de facilitar el
aprendizaje y hacer que el alumno profundice en los conocimientos. Este
cambio en el papel del profesor trae como consecuencia una modificacién
en el papel del alumno, al convertirlo en un sujeto activo que construye su
conocimiento y adquiere mayor responsabilidad en todos los elementos del
proceso.

h) Permiten la participacion del alumno en el proceso de evaluacion de su
aprendizaje. Esto conduce al desarrollo de su autonomia, de su capacidad
de tomar decisiones y de asumir la responsabilidad de las consecuencias
de sus actos.

El uso de las diferentes metodologias estara en funcién del campo
disciplinar o area de conocimiento y el nivel de formacién de los alumnos.

Las nuevas metodologias de ensefianza y cultura emprendedora estan
cambiando los entornos educativos en todo el mundo e impulsando mejores
resultados académicos de los alumnos. En este apartado, se analizaran
metodologias y/o modelos innovadores que han forjado los profesores y que todo
docente innovador del siglo XXI debe conocer, evaluar e incluir en la estrategia de
la Cultura Emprendedora, intentando cambiar el enfoque tradicional de la
evaluacion, e introducir métodos que no sélo evaluen el resultado, sino que
acompane el proceso del emprendedor, tales como:

A. Flipped Classroom (Aula Invertida).

Una de las metodologias modernas que ha ganado mas popularidad en los
ultimos anos, el Flipped Classroom es un modelo pedagogico en el que el los
elementos tradicionales de la leccion impartida por el profesor se invierten — los
materiales educativos primarios son estudiados por los alumnos en casa vy, luego,

se trabajan en el aula.
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El principal objetivo de esta metodologia es optimizar el tiempo en
clase dedicandolo, por ejemplo, a atender las necesidades especiales de cada
alumno, desarrollar proyectos cooperativos o trabajar por proyectos.

B. Aprendizaje Orientado a Proyectos (POL, por sus siglas en
inglés).

Con la llegada de las nuevas tecnologias de la informacion y de la
comunicacion a los centros educativos, han surgido tanto nuevas metodologias de
ensefianza como nuevas versiones de metodologias ya existentes, ahora
revisadas para las generaciones digitales. Una de las mas utilizadas en clase
actualmente es el Aprendizaje Basado en Proyectos (POL).

Un proyecto es un esfuerzo que se lleva a cabo en un tiempo determinado,
para lograr el objetivo especifico de crear un servicio o producto unico, mediante
la realizacion de una serie de tareas y el uso efectivo de recursos.

El objetivo principal, es que el proceso de aprendizaje se dé en la accion,
es decir que el alumno aprenda haciendo, adquiriendo una metodologia adecuada
para afrontar los problemas que se le presentar en su futura practica profesional,
en definitiva, que él alumnado sea el protagonista.

En su esencia, el ABP permite a los alumnos adquirir conocimientos y
competencias clave a través de la elaboracién de proyectos que dan respuesta a
problemas de la vida real.

Partiendo de un problema concreto y real, en lugar del modelo tedrico y
abstracto tradicional, parecen evidentes las mejoras en la capacidad de retener
conocimiento por parte del alumnado, asi como la oportunidad de desarrollar
competencias complejas como el pensamiento critico, la comunicacién, la
colaboracion o la resolucion de problemas.

Las caracteristicas principales del éste son:

+ Presentan situaciones en las que el alumno aprende a resolver problemas
no resueltos utilizando conocimiento relevante.

« El trabajo se centra en explorar y trabajar un problema practico con una
solucion desconocida.

« Son disefados de tal manera que abarquen al menos un curso,
incorporando contenidos de una misma disciplina, o bien, de varias de

ellas.
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+ Demandan la aplicacion de conocimientos interdisciplinarios. Asi, el alumno
puede apreciar la relacion existente entre las diferentes disciplinas en el
desarrollo de un proyecto en particular.

+ Permiten la busqueda de soluciones abiertas, dando asi oportunidad al
alumno de generar nuevo conocimiento.

C. Aprendizaje Cooperativo.

“‘Mas fuertes juntos”. Asi se podria resumir de forma sencilla el aprendizaje
cooperativo, una metodologia que los docentes usan para agrupar a los
estudiantes y, asi, impactar en el aprendizaje de una manera positiva.

Los defensores de este modelo teorizan que trabajar en grupo mejora la
atencion, la implicacion y la adquisicion de conocimientos por parte de los
alumnos.

“El objetivo final es siempre comun y se va a lograr si cada uno de los
miembros realiza con éxito sus tareas”.

La principal caracteristica es que se estructura en base a la formacion de
grupos de entre 3-6 personas, donde cada miembro tiene un rol determinado y
para alcanzar los objetivos es necesario interactuar y trabajar de forma
coordinada.

En el aprendizaje cooperativo, el objetivo final es siempre comun y se va a
lograr si cada uno de los miembros realiza con éxito sus tareas. Por su parte en el
Aprendizaje Individual el alumno se focaliza en conseguir sus objetivos sin tener
que depender del resto de compaferos.

D. Gamificacion.

La integracidon de mecanicas y dinamicas propias de jugos y videojuegos
en entornos no ludicos, o gamificacion, se practica desde hace tiempo pero ha
sido en los ultimos cuando el fendbmeno ha adquirido una dimensién sin
precedentes, yes una de las apuestas recurrentes de los expertos del
sector cuando analizan las tendencias actuales y futuras de la industria EdTech.

Desde que, en los afios 80, juegos con vocacidn internacional como la
serie “Carmen Sandiego” o “Reader Rabbit” (ver infografia abajo) ganaron
popularidad mundial, el desarrollo de titulos educativos se ha multiplicado, no solo
los dirigidos a la poblacion en general sino, cada dia mas, los dirigidos a alumnos

y cursos especificos.
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BREVE HISTORIA DE LOS VIDEOJUEGOS EDUCATIVOS

Aparecen los primeros Llegan los primeros “mundos Nintendo revoluciona el
videojuegos con vocacién virtuales” con contenido creado  mercado introduciendo

educativa por los usuarios la interaccién fisica con los juegos

5 = e % o
A N
- ¥ 4 .

—
. . .
Surgen nuevas plataformas El multijugador masivo Las tabletas y los madviles
como las consolas portatiles online se hace popular se convierten en las principales
y teléfonos moviles. Los juegos y el mercado apuesta plataformas para jugary
son cada dia mas sofisticados por consumidores el sector de la educacion
) no-tradicionales empieza a utilizar los juegos

como herramienta de
ensenanza para transmitir
conceptos complejos

alos alumnos

Fig. 7. Imagen con la breve historia de los videojuegos educativos
Fuente: FOTEX

Esta tendencia se consolidé con la creciente inclusion de la gamificaciéon en
los curriculos lectivos y se estima que esa inclusion siga ganando peso en el
futuro.

E. Aprendizaje Basado en Problemas (PBL, por sus siglas en
inglés).

El Aprendizaje Basado en Problemas es una metodologia didactica que ha
sido adoptada por diferentes universidades en el mundo.

El PBL es un proceso de aprendizaje ciclico compuesto de muchas etapas
diferentes, comenzando por hacer preguntas y adquirir conocimientos que, por su
vez, llevan a mas preguntas en un ciclo creciente de complejidad.

Poner en practica esta metodologia no supone solo el ejercicio de
indagacion por parte de los alumnos, sino convertirlo en datos e informacién util.

Podemos definirlo, como un enfoque educativo orientado al aprendizaje y a
la instruccion en el que los alumnos abordan problemas reales en grupos

pequefios y bajo la supervision de un tutor.
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Los elementos principales del método del PBL son:
+» Moddulos tematicos o bloques
+ El desarrollo del pensamiento critico y competencias creativas
+ La mejora de las habilidades de resolucion de problemas
+ El aumento de la motivacion del alumno
% La mejor capacidad de transferir conocimientos a nuevas situaciones
¢ Equipos de profesores para la construccion de los médulos
++ Descripcion de los problemas y las tareas elaboradas por los profesores
+ Discusién en grupos pequefios
s Guia del tutor
¢ Activacion del conocimiento previo
% Generacion de preguntas y motivacion
% Reporte
% Formulacion de objetivos de aprendizaje

¢ Aprendizaje auto — dirigido

F. Design Thinking.

La educacion siempre ha sidoun espacio por excelencia para la
innovacion. Profesores 'y  profesores en todo el mundo  estan
constantemente trayendo nuevas ideas y metodologias al aula haciendo el mejor
uso de las herramientas a su disposicion.

El Design Thinking (DT) — o “Pensamiento de Disefio” — nace con los
disefiadores y su método para resolver problemas y satisfacer asi las
necesidades de sus clientes. Aplicado a la educacion, este modelo permite
identificar con mayor exactitud los problemas individuales de cada alumno y
generar en su experiencia educativa la creacion y la innovacion hacia la
satisfaccion de los demas, que luego se vuelve simbidtica

G. Aprendizaje Basado en el Pensamiento (Thinking Based
Learning)

Mas alla del debate sobre la eficacia de aprender “de memoria”, cuando se
habla de educacién uno de los aspectos mas discutidos es la necesidad de
ensenar a los alumnos a trabajar con la informacion que reciben en la escuela.
Ensenarles a contextualizar, analizar, relacionar, argumentar...En definitiva,

convertir informacidén en conocimiento.
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Este es el objetivo del thinking-based learning o aprendizaje basado en el
pensamiento(TBL), desarrollar destrezas del pensamiento mas alla de la
memorizacion, desarrollar un pensamiento eficaz.

H. Aprendizaje Basado en Competencias.

Por definicion, todo aprendizaje tiene obtiene como objetivo la adquisicion
de conocimiento, el desarrollo de habilidades y la solidificacion de habitos de
trabajo. El Aprendizaje Basado en Competencias representa un conjunto de
estrategias para lograr esta finalidad.

A través de herramientas de evaluacion como las rubricas, el profesorado
puede impartir el curriculo académico sin desviaciones del plan de estudios
vigente pero enfocandolo de forma distinta, poniendo en practica ejemplos reales
y, asi, transmitiendo a sus alumnos una dimension mas tangible de las lecciones.

Las caracteristicas principales del éste son:

% Es interactivo y sumamente dinamico.

s Esta centrado fundamentalmente en el alumno.

« EIl profesor actua como facilitador del proceso, orientando la discusion en
los momentos en los que ésta se pudiera desviar de los objetivos de
aprendizaje.

“ El caso (documento escrito) sirve como base para la discusion que se lleva
a cabo en la clase.

+ El caso se basa en una situacion real.

« Hay diferentes alternativas para solucionar la situacién presentada.

% El alumno debe plantear supuestos claros y bien fundamentados acerca de
la informacién que no esta disponible en el caso.

« En ocasiones se requiere que el alumno realice analisis cuantitativo para
fundamentar sus propuestas (ésta se realiza con base a informacion
provista en el caso).

I. Disefo de modelo de negocio con metodologia CANVAS.

Muchos os preguntaréis qué es el modelo Canvas, para qué sirve y en qué
te beneficia como empresario. Pues bien, aqui vamos a mostrar qué es el modelo

Canvas y como ayuda a definir un modelo de negocio. Empezaremos desde el

principio:

r' FOTEX OBSERVATORIO DE CULTURA EMPRENDEDORA Pagina 93 de 103

FOMENTO DE TECNICAS EXTREMENAS



para el emprendimiento y su encaje en el entorno laboral, dentro del marco EntreComp y de la estrategia de proyectos de Cultura

F “Estudio y analisis de buenas practicas de proyectos educativos para la mejora de la competitividad de estudiantes
Emprendedora”

Cuando un emprendedor tiene una idea, resulta muy dificil plasmarla en
papel y desarrollarla. Es aqui cuando las escuelas de negocio se empezaron a
encargar de ensefiar a las empresas las estrategias adecuadas para que esa
iniciativa tuviera éxito. Habia tantos modelos de negocio, que no siempre el que
elegiamos encajaba con nuestra propuesta empresarial. Fue entonces cuando
aparecio Alexander Osterwalder con su modelo Canvas, estableciéndose como
una alternativa real para agregar valor a las ideas de negocio. Surgié como una
herramienta de analisis donde quedan reflejadas las fortalezas y debilidades de

un modelo de negocio, proveyendo una vision global de este de manera rapida y

sencilla.
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Fig. 8. Dimensiones del trabajo académico del profesorado-docente
Fuente: FOTEX
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La metodologia Canvas consiste en completar los 9 mddulos planteados
por el autor, todos ellos interrelacionados y que explican la forma de operar de la
empresa para generar ingresos:

1. Segmentos de clientes.

Se refiere a conocer bien tu publico objetivo; a quién va a ir dirigida la
oferta; cuales son las preferencias de ese mercado o mercados, sus gustos, asi
como cuales seran los clientes mas importantes para el negocio y su propuesta
de valor.

Cuando empiezas a tener clientes, y el numero empieza a crecer, lo
habitual es agruparlos por segmentos de forma logica (edad, gustos, poder
adquisitivo). Por esa razon es que hablamos de segmentacién de clientes.

2. Propuesta de valor.

Muy unido a este concepto estan los clientes. Es decir, tienes una
propuesta de valor que es lo que te diferencia en el mercado. Esa propuesta de
valor hay que dirigirla hacia tus clientes, por lo que tendras que establecer una
relacion con ellos a partir de ese principal argumento de tu oferta. La forma en la
que se distribuye esa propuesta de valor al cliente es a través de una serie de
canales.

3. Canales de distribucion.

Es la forma con la que vamos a establecer el contacto con el cliente. Estos
canales pueden ser directos, mayoristas, a través de Internet o puntos de venta
propios.

4. Relacion con el cliente.

Piensa cdmo vas a relacionarte con cada tipo de cliente, teniendo en
cuenta sus caracteristicas y sus necesidades. Por ejemplo, si buscan un servicio
de atencion personalizado, si prefieren establecer una comunidad online y debatir
en ese entorno, o qué es lo que buscan. Averigualo y mantén esa relacion. El tipo
de relacion debera ser coherente con el segmento de clientes a los que nos
dirigimos, el tipo de propuesta de valor que les ofrecemos y estara condicionada
por los recursos disponibles.

5. Fuentes de ingreso.

Qué ingresos entran en nuestra empresa; como es el flujo (mensual,

semanal, diario); como y cuanto esta dispuesto a pagar tu cliente. Todas estas
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cosas tienen que ser coherentes con la propuesta de valor de nuestra empresa.
Esto nos permitira ver el margen de las distintas fuentes de ingresos para poder
tomar decisiones acerca de la rentabilidad de la compaiiia.

Una vez llegados hasta aqui, donde ya sabemos cual es nuestro entorno,
es hora de crear alianzas, centrase en las actividades principales de tu negocio, y
evaluar qué necesitas y cual es la estructura de costes.

6. Recursos clave.

Identificar los activos que una empresa necesita tener. Por ejemplo:
maquinarias, tecnologias, recursos humanos, un local, bienes tangibles, etc. Todo
esto te permitira conocer la inversion que debes hacer para poseer estos
recursos.

7. Actividades clave.

Son actividades estratégicas que se desarrollan para llevar la propuesta de
valor al mercado, relacionarse con el cliente y generar ingresos. A qué se
dedicara tu empresa. Por ejemplo, si se dedicara a la produccién, al disefio,
marketing, distribucién, o al mantenimiento.

8. Socios clave.

Son los agentes con los que necesitas trabajar para desarrollar el negocio:
inversores, proveedores, alianzas comerciales, o una autorizacion por parte de
algun érgano de la Administracion Publica.

9. Estructura de costos.

Implica todos los costos que tendra la empresa, una vez analizadas las
actividades, los socios y los recursos clave. Ademas, sera una forma de saber
cual es el precio que tendra que pagar el cliente para adquirir el producto o
servicio.

Una de las grandes ventajas de este modelo, es que estos 9 mddulos que
componen el modelo de negocio Canvas, quedan bien identificados y claros en

una hoja de esta forma:
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Analisis y generacion de modelos de negocio
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Fig. 9. Dimensiones del trabajo académico del profesorado-docente
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Este método se puede aplicar a cualquier empresa y se adapta a cualquier
tipo de estrategia empresarial. Los 9 bloques interactuan entre si para reflejar la
l6gica que sigue una empresa para conseguir ingresos. En él se clarifican los
canales de distribucion y las relaciones entre las partes, se determinan los
beneficios e ingresos, y se especifican los recursos y actividades esenciales que
determinan los costos mas importantes. Finalmente, se pueden determinar las
alianzas necesarias para operar y poner en marcha la empresa.

Finalmente, como recomendaciones, tras completar los 9 apartados, el
método nos permite entender de manera grafica cuales son los engranajes que
componen la empresa. Pero el trabajo no se acaba aqui, posteriormente es
necesario revisar el modelo nuevamente y hacer las correcciones pertinentes para
cerciorarnos que exista coherencia entre cada uno de los modulos, vy
especialmente con el perfil de cliente y la propuesta de valor que hemos definido.
Asi podemos poner en marcha un negocio haciendo que cada uno de estos pasos
definidos en el Canvas, ayuden a que la empresa aumente las probabilidades de
tener éxito, teniendo un modelo de negocio bien definido.

Pueden hacer, por ejemplo:

s CANVAS por sectores. El alumnado trabajara el CANVAS de
una empresa del sector donde quieran desarrollar su
proyecto. Ejemplos sectores: energias limpias, agroindustria,
TIC,s, Turismo y Patrimonio, Salud, Energia y Movilidad
Inteligente, Recursos naturales, minerales y ambientales,
Industria 4.0, Ecodisefio y nuevos materiales, Envejecimiento
poblacional, etc.

s CANVAS por ideas de proyectos. Una vez investigado el
sector, nos centraremos en el CANVAS del proyecto del

alumnado.
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6. ANEXOS.

6.1.

REFERENCIAS DE BIBLIOGRAFIAS, WEBGRAFIAS,

PUBLICACIONES Y ORGANISMOS.

CRUE Universidades Espafolas

Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Consejo Superior de Educacion (Bases de datos).

ITESM (2015a). Lineamientos de la Carrera de los Profesores de
Profesional y Posgrado.

ITESM (2015b). Modelo de Programas Formativos de Profesional.

https://miespacio.itesm.mx/sites/planestrateqico2020/Paginas/documentos/

Marco Europeo para la Competencia Emprendedora: Bacigalupo, M.,
Kampylis, P., Punie, Y., Van den Brande, G. (2018). EntreComp: The
Entrepreneur- ship Competence Framework. Luxembourg: Publication
Office of the European Union.

Marchioni, M. (2014). Politicas sociales y dimensidén comunitaria. Revista
voces inmigrantes, 20, 10-11.

Mertens, D.M. (2011). Social transformation and evaluation. Evaluation
Journal of Australasia, 10(2), 3-10.

Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades del Gobierno de Espana
Moreno, T. (2010). El curriculum por competencias en la Universidad: Mas
ruido que nueces. Revista de la Educacion Superior, 39(2), 77-90.

Moore, D. (2013). For interns, experience isn’t always the best teacher. The
Chronicle of Higher Education. Retrieved from:

http://chronicle.com/article/For-Interns-Experience- Isnt/14307 3/

Nufiez, H., Crespo, E., Ucar, X., y Llena, A.: Enfoques de evaluacion
orientados a la participacidbn en los procesos de accidn comunitaria.
Pedagogia social. Revista interuniversitaria.

Sistema estatal de indicadores de la educacion 2018. Ministerio de
Educacién y Formacién Profesional. Estudio Capital Humano (U. Adolfo

Ibafez).
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6.2. ORGANISMOS O AGENCIAS INTERNACIONALES Y
NACIONALES QUE HAN OTORGADO ACREDITACIONES O
DISTINCIONES A LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA.

e Uex Internacional- Erasmus

e Ministerio de Educacion y Formacion Profesional: o Subdireccion General
de Estadisticas y Estudios. Estadisticas de Educacion o Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEE)

e Comision Comunidades Europeas: Eurostat

e Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva (ANEP).

e Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA)

e Crue Universidades Espafiolas (Asociacion que agrupa a las universidades
publicas y privadas de nuestro pais)

e Consejo Nacional de Educacién

e Agencia andaluza de evaluacion educativa (2018). Guia de Buenas
Practicas Docentes. Junta de Andalucia: http://goo.gl/LNyvTW

e Confederacion espafola de organizaciones a favor de las personas con
discapacidad intelectual (FEAPS). Buenas practicas FEAPS ;Qué son y

como se valoran? Recuperado de: http://goo.gl/fmL1Za

e Fundacién CEPAIM. Convivencia y cohesion social. Herramientas para la
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6.3. GLOSARIO.

1. Actitudes: Las actitudes son motivadoras de rendimiento. Incluyen valores,
aspiraciones y prioridades.

2. Competencia: En el contexto del marco EntreComp, la competencia se
entiende como un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes

3. Emprendimiento: El espiritu empresarial es cuando se actua sobre las
oportunidades e ideas y transformarlas en valor para los demas. El valor que se
crea puede ser financiera, culturales o sociales.

4. Intrapreneurship: Es el espiritu empresarial dentro de una organizacion.

5. Conocimiento: El conocimiento es el cuerpo de hechos, principios, teorias y
practicas relacionados con un campo de trabajo o estudio.

6. Los resultados del aprendizaje: Los resultados del aprendizaje son
declaraciones de lo que una persona sabe, comprende y puede hacer a9er
finalizacion de aprendizaje. Dichas declaraciones pueden ser disefiados y
utilizados para la planificacion y desarrollo del curriculo educativo o de
diferentes tipos de la rendicion de cuentas como la responsabilidad legal o
responsabilidad profesional.

7. Experiencias practicas empresariales: Son experiencias educativas
donde el alumno puede llegar a ideas, identificar una buena idea y convertir
esa idea en accion. Requieren la participacion de los socios externos en el
disefio y / o entrega de este aprendizaje, para asegurar la relevancia para el
mundo real. experiencias empresariales practicos proporcionan a los
estudiantes un ambiente de apoyo, donde los errores se abrazaron y el fracaso
es una herramienta de aprendizaje, para que obtengan la confianza y la
experiencia para convertir sus ideas en accion en el mundo real. experiencias
empresariales practicos deben ser una iniciativa dirigida por los estudiantes, ya
sea individualmente o como parte de un equipo pequeio, involucrar a aprender
haciendo y produciendo un resultado tangible.

8. Recursos: En el contexto de este trabajo, Recursos es un término que
abarca los recursos personales (es decir, la auto-conciencia y auto-eficacia, la
motivacion y la perseverancia), recursos materiales (por ejemplo, medios de
produccion y recursos financieros), o los recursos no materiales (por ejemplo,

conocimientos especificos, habilidades y actitudes).
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9. Habilidades: Las habilidades son la capacidad de aplicar conocimientos y
utilizar técnicas a fin de completar tareas y resolver problemas. Ellos se
describen como cognitivas (uso del pensamiento logico, intuitivo y creativo) y
practicas (fundadas en la destreza manual y el uso de métodos, materiales,
herramientas e instrumentos).

10. Las partes interesadas: Las partes interesadas son individuos, grupos y
organizaciones con participacion directa e indirecta de la actividad de creacion
de valor y su impacto

11. Sistema: Un sistema es un conjunto complejo dinamico formado por un
conjunto de componentes que influyen en la interaccion entre si. Un sistema se
define por los limites que la distinguen del ambiente que lo rodea e interactua
con él, y se caracteriza por una estructura, un propésito y forma de
funcionamiento.

12. Incertidumbre: La incertidumbre es una situacion que involucra y (o) la
informacion incompleta imperfecta y que refleja la predictibilidad de los
resultados. La incertidumbre entrafia un riesgo de efecto o perdida no
deseados, cuya probabilidad y magnitud no se pueden calcular.

13. Creacion de Valor: La creacion de valor es el resultado de la actividad
humana con propésito de transformar las ideas en accién, que genera valor
para alguien que no sea uno mismo. Este valor puede ser de tipo social,

cultural o econémico.
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